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¡ESTAMOS SALIENDO ADELANTE!

En 2021 la reactivación económica se inició después de un periodo nefasto del 11 de noviembre de 2019 al 18 
de noviembre de 2020, en el que Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB) tuvo una gestión plagada 
de inestabilidad e irregularidades, que hoy en día se encuentran en investigación. El panorama en 2021 se pintó 
bajo los colores de un gobierno elegido democráticamente en las urnas que garantiza a YPFB, la empresa más 
importante del país, una gestión efectiva que coadyuva a la reactivación económica impulsada por el Gobierno.

Haciendo retrospectiva del 2021 al 2022, la renta petrolera se incrementó en un 7%, es decir, que subió de 
1.652 millones de dólares a 1.701 millones de dólares. Por lo que, los ingresos de la estatal petrolera subieron 
en un 25%, de 3.190 millones de dólares a 3.995 millones de dólares, escenario que representa mayores 
recursos para el país.

La gestión 2021 se caracterizó por logros corporativos importantes, como el “Plan de Reactivación del 
Upstream” con proyecciones para lograr una mayor producción de gas durante los siguientes años trabajando 
con 23 proyectos exploratorios. Las empresas internacionales expresaron el interés de continuar invirtiendo 
en Bolivia por las oportunidades geológicas, infraestructura existente y seguridad jurídica que aseguran 
oportunidades de buenos negocios para la industria en el país. 

Respecto al Midstream, contamos con proyectos que incrementarán la capacidad de los ductos, optimizarán 
la logística, los costos y darán continuidad al paso de los hidrocarburos para el abastecimiento del mercado 
interno y el cumplimiento de las exportaciones al mercado internacional.

En el downstream, durante el 2021 se iniciaron los trabajos para la reactivación de la Planta de Amoniaco 
y Urea (PAU) “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, ubicada en el municipio de Bulo Bulo del departamento de 
Cochabamba. Este complejo petroquímico, que es uno de los más modernos e importantes de la región, fue 
paralizado en 2020 y se planteaba su desmantelamiento, a pesar de que la PAU —desde su inauguración hasta 
2019 — generó ingresos significativos para el país. 

Fue un gran desafío poner en marcha este complejo petroquímico. No obstante, YPFB enfrentó este reto y 
demostró tener la capacidad operativa para reactivarlo, demostrando, una vez más, que la industrialización del 
gas es una realidad en Bolivia. Con satisfacción, podemos mencionar que con un 90% de personal boliviano, en 
los primeros meses de funcionamiento desde el 6 de septiembre, la PAU superó los 52 millones de dólares en 
la venta del fertilizante, y para la gestión 2022 proyecta ingresos por venta de aproximadamente 400 millones 
de dólares. 

YPFB ha recuperado la confianza de los mercados internacionales, garantizando la producción para el mercado 
interno y asegurando la soberanía con seguridad alimentaria. En el mercado externo la demanda crece, por 
lo que nos abre nuevos desafíos a una mayor producción de urea. Una muestra de ello es que la PAU opera 
al 100% de su capacidad con una producción de fertilizante que subió de aproximadamente 1.700 a 2.100 
toneladas diarias.
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Dado el contexto internacional y la alta demanda de este producto en los mercados internacionales se ha 
iniciado el proyecto para la construcción de un segundo complejo petroquímico que permita incrementar las 
exportaciones, mejorar la balanza comercial y los ingresos para nuestro país. 

Respecto a la comercialización y exportación de nuestro gas, se mejoraron las condiciones económicas de los 
contratos de venta en nuestros mercados de exportación obteniendo un precio récord por la venta de gas a 14 
dólares por MMBtu a la empresa MTGás (Brasil).

Para el mercado argentino se gestionó un valor histórico de 20 dólares el MMBtu a IEASA, esto permitió batir 
récord por la venta de gas durante el 2021 y se proyecta continuar con el record para la gestión 2022.

Otro logro importante, es la negociación de la undécima adenda del contrato de suministro de Gas Natural 
boliviano a Brasil, puesto que evita la exposición a posibles multas a ser generadas en la gestión 2022, permite 
mejorar el precio ponderado de la exportación del hidrocarburo al país vecino y genera seguridad entre YPFB y 
Petrobras hasta la finalización del contrato. 

El nuevo acuerdo brinda mayor flexibilidad para el cumplimiento de los compromisos asumidos por la estatal 
petrolera y otorga certidumbre a los volúmenes comprometidos hasta la culminación total del contrato con 
Petrobras. Por otra parte, en compensación al costo de transporte asumido por YPFB en la gestión 2019, se 
negoció una mejor valorización para el gas y un premio por cantidades adicionales enviadas al vecino país.

Hay que recordar siempre que el gas es de los bolivianos y para los bolivianos, nuestra misión es acercarnos 
a la gente cumpliendo con el mandato de la Constitución Política del Estado (CPE). Por ello, no dejamos de 
expandir las instalaciones de redes de gas domiciliario en nuestro territorio nacional, que logró consolidar 
70.155 instalaciones internas hasta diciembre de 2021 y seguimos sumando esta gestión.

Este 2022, caminamos firmes con la determinación de alcanzar los objetivos que nos propusimos. YPFB es la 
columna vertebral de la economía del país, por ello, trabajamos sin tregua para reducir las asimetrías sociales 
y mejorar la calidad de vida de todos los bolivianos y las bolivianas, lo que significa un manejo transparente de 
los ingresos y de las inversiones, con la satisfacción de haber consolidado una gestión que enorgullezca a los 
bolivianos.

El 2022, el año de la exploración, ya tenemos logros consolidados como ser la perforación del pozo Margarita 
X10, que a inicios de febrero arrojó resultados positivos con un volumen de 3 millones de metros cúbicos 
por día, lo cual afirma que esta reserva se convertirá en la mayor producción del país. Sin embargo, se ha 
programado la ejecución de otros 12 pozos exploratorios que se traducirán en más gas y desarrollo.

Debido a la crisis energética y transición actual, ingresamos con la producción de biocombustibles amigables 
con el medio ambiente que ayudara sustancialmente a reducir las importaciones de combustibles y, por lo 
tanto, evitarán la salida de divisas al exterior.
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Iniciamos este proyecto con la Planta de Biodiesel-1 (FAME), que contará con equipos de última generación 
cuya producción estimada será de 1.500 barriles por día (BPD), permitiendo el uso y procesamiento de diversas 
materias primas entre las cuales se incluye el aceite usado de cocina (UCO). Esta planta se construirá en 
predios de la Refinería Guillermo Elder Bell, en el departamento de Santa Cruz. 

En un futuro próximo, construiremos la Planta de Biodiesel-2 (FAME) y la Planta de Diésel Renovable (HVO), 
proyectos que sumados a la Planta de Biodiesel-1 (FAME) permitirán sustituir importaciones por 12.000 barriles 
por día (BPD).

Además, ingresaremos en la Pirolisis de biomasa, plásticos y gomas que nos permitirán ser parte de la economía 
circular con la reutilización de materiales para la producción de hidrocarburos líquidos sostenibles.

La situación mundial ha encarecido y dificultado el acceso mundial a los carburantes, sin embargo, YPFB 
garantiza la estabilidad de precios en combustibles para el mercado interno, cuidando la economía de los 
bolivianos.

Otra estrategia para reducir el costo de la importación de combustibles es la importación de crudo con alto 
rendimiento en diésel y gasolina. Esto impulsará el incremento de carga y derivados en las refinerías del país, 
garantizando la producción de carburantes y abastecimiento interno.

Tenemos muchos y grandes desafíos; el amor por Bolivia y el compromiso con nuestra gente nos impulsa a 
fortalecer a la industria, a través de la empresa de todos los bolivianos como es YPFB.

Armin Dorgathen Tapia
Presidente del Directorio
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SEÑORES MIEMBROS DEL DIRECTORIO, APRECIADOS TRABAJADORES Y PÚBLICO EN 
GENERAL:

Durante la gestión 2021, ante la declinación natural de la producción de hidrocarburos y en un contexto complejo y 

cambiante; YPFB Chaco S.A. trabajó en estrategias que conllevan una serie de acciones que permitirán incrementar su 

producción tanto en el corto, mediano y largo plazo, con el objeto de reponer e incrementar los volúmenes de las reservas 

explotadas.

Para este propósito, las acciones estratégicas planeadas son las siguientes:

i) Desarrollar las reservas no desarrolladas

La empresa prevé completar el desarrollo de las reservas de los campos en los que opera. Si bien la mayoría de 

estos campos ya se encuentran desarrollados, el hallazgo obtenido en los campos Los Monos y en Aguaragüe 

Centro tienen por delante un plan de desarrollo por ejecutar para su debida puesta en marcha que aportará con 

nuevos volúmenes de producción que permitirá paliar la declinación de los demás campos.

En las áreas con declino natural de producción, la Sociedad ha concentrado sus esfuerzos para evitar un declino 

mayor de los campos maduros y optimizar el factor de recuperación final de reservas, realizando actividades que 

buscan optimizar la producción mediante la implementación de proyectos de sistemas de compresión orientados 

a mejorar el aprovechamiento y vida productiva de los pozos, así como proyectos dirigidos a la optimización de 

costos de operación.

ii) Desarrollar las reservas de campos no operados:

Esta medida pasa por impulsar -bajo nuestro rol de socio no operador- el desarrollo de los campos donde YPFB 

Chaco S.A. cuenta con participación y está en asociación con otras empresas.

iii) Explorar recursos en nuevas áreas:

La estrategia exploratoria en nuevas áreas prevé la ejecución de actividades de un portafolio de leads y prospectos 

en áreas bajo contratos actuales, como también en nuevas áreas que se encuentran en estudio por parte de 

nuestra empresa.

Estas actividades son de alto riesgo, y las mismas, aunque se logren los objetivos operativos de perforación, no 

necesariamente concluyen con la posibilidad del desarrollo y explotación de reservas comerciales, generando en estos 

casos, impactos en el estado de resultados como lo sucedido en este año con el área San Miguel. No obstante, la 

Sociedad cuenta con la solidez financiera para atender los compromisos contractuales en las otras áreas exploratorias, 

que buscan incrementar las reservas y la producción del País.

YPFB Chaco S.A. es consciente del reto que atraviesa el país en materia de exploración y explotación de hidrocarburos, 

y, por ello su Plan Estratégico orienta sus actividades en miras de ser la empresa líder en exploración de hidrocarburos 

en el país, colocando a disposición de esta importante actividad todos sus recursos humanos, técnicos y económicos.
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VISIÓN SOSTENIBLE CON NUESTRAS ÁREAS DE INFLUENCIA.

Los programas de actividades que se enmarcan en los lineamientos de la Responsabilidad Social Corporativa de 
YPFB y la política de Relacionamiento Comunitario de YPFB Chaco S.A impulsa a la creación de emprendimientos 
y contribución al éxito de los mismos para que fortalezcan el desarrollo de las comunidades situadas en las áreas 
de influencia de la empresa. Así también, YPFB Chaco S.A. es una empresa responsable con el medio ambiente 
y la sociedad por mitigar los eventuales impactos ambientales, sociales y económicos y lograr desarrollar 
relaciones de mutuo respeto y de largo plazo.

En agosto 2021 YPFB Chaco S.A. obtuvo la certificación en RSE, una nueva certificación internacional, resultado 
de la auditoría externa, basada en la Norma WORLDCOB CSR 2011.3., fruto del compromiso, del equipo de 
Liderazgo y de la Gerencia de Calidad Salud Seguridad Medioambiente y Responsabilidad Social Empresarial, 
la misma que fue presentada en acto público al Grupo Corporativo de YPFB.

Robert Ivan Lino
Gerente General





MISIÓN

VISIÓN

MISIÓN

“Exploramos y Producimos Hidrocarburos 
de manera Eficiente y Responsable, Creando 
Valor, Contribuyendo a YPFB Corporación, 
en el Fortalecimiento del Sector y Desarrollo 
Sostenible del País.”

VISIÓN

“Ser la Empresa de mayor excelencia en 
Exploración y Explotación de hidrocarburos 
en el País, garantizando incrementar 
reservas y su producción.”
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Aspectos Corporativos

El gobierno de YPFB Chaco S.A. corresponde a la Junta General de Accionistas, como órgano máximo de 
decisión de la Sociedad, al Directorio y a los Ejecutivos, conforme a lo establecido en los Estatutos de la 
Sociedad; sus atribuciones y competencias se encuentran previstos en la ley, los Estatutos y las resoluciones 
emitidas por dichos órganos, mientras que la fiscalización está a cargo del Síndico de la Sociedad.

YPFB Chaco S.A. se encuentra administrada por el Directorio de la Sociedad, cuyos miembros son nombrados 
por la Junta General de Accionistas, siendo el Presidente del Directorio quien tiene la representación legal de 
la Sociedad. Las atribuciones y competencias del Directorio han sido consignadas en el Código de Comercio y 
en los Estatutos de la Sociedad.

Durante la gestión que comenzó el 1° de abril de 2021 y concluyó el 31 de marzo de 2022, se realizaron 
3 Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, dentro de los plazos y en cumplimiento de las formalidades 
previstas por el Código de Comercio, los Estatutos de la Sociedad y normativa aplicable, de acuerdo al siguiente 
detalle:

1. Junta General Ordinaria de Accionistas de 30 de junio de 2021

2. Junta General Ordinaria de Accionistas de 12 de octubre de 2021

3. Junta General Ordinaria de Accionistas de 08 de febrero de 2022



Memoria Anual 2021

17

Asimismo, durante la gestión que comenzó el 1° de abril de 2021 y concluyó el 31 de marzo de 2022, se reali-
zaron 18 Reuniones de Directorio, bajo modalidad mixta, cumpliendo las formalidades previstas en la normativa 
vigente, de acuerdo al siguiente detalle:

1. Reunión de Directorio N°03 de 07 de abril de 2021

2. Reunión de Directorio N°04 de 22 de junio de 2021

3. Reunión de Directorio N°05 de 22 de junio de 2021

4. Reunión de Directorio N°06 de 28 de junio de 2021

5. Reunión de Directorio  N°07 de 03 de agosto de 2021

6. Reunión de Directorio N°08 de 31 de agosto de 2021

7. Reunión de Directorio N°09 de 28 de septiembre de 2021

8. Reunión de Directorio N°10 de 28 de septiembre de 2021

9. Reunión de Directorio N°11 de 09 de noviembre de 2021

10. Reunión de Directorio N°12 de 09 de noviembre de 2021

11. Reunión de Directorio N°13 de 11 de noviembre de 2021

12. Reunión de Directorio N°14 de 21 de diciembre de 2021

13. Reunión de Directorio N°15 de 29 de diciembre de 2021

14. Reunión de Directorio N° 01 de 26 de enero de 2022

15. Reunión de Directorio N°02 de 23 de febrero de 2022

16. Reunión de Directorio N°03 de 03 de marzo de 2022

17. Reunión de Directorio N° 04 de 21 de marzo de 2022

18. Reunión de Directorio N°05 de 29 de marzo de 2022
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ENTREGAS

Las entregas durante el periodo fiscal 2021 se han mantenido prácticamente en el mismo nivel de la gestión 

pasada, 35,4 Mbped, reflejando un ligero incremento del 0.3%.

MERCADOS

De acuerdo a leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos de entrega vigentes, YPFB Chaco S.A. ha dado 

prioridad al abastecimiento de hidrocarburos en el mercado doméstico, antes de destinar sus entregas al 

mercado de exportación.
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En términos relativos, el Crudo, Condensado y la Gasolina Natural componen el 10% del total de hidrocarburos 

entregados, el Gas Licuado de Petróleo un 3% y un 87% está compuesto por Gas Natural.

En la gestión fiscal 2021, no se registraron exportaciones de líquidos, mientras que las entregas de gas 

natural a mercados de exportación a los países Brasil y Argentina equivalen al 88% del total gas entregado.

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS

La gestión 2021 se ha visto marcada por un repunte de los precios internacionales de los combustibles, 

principalmente motivada por una reactivación económica post-pandemia, sin embargo, esto se vio afectado 

por los problemas geopolíticos que se han presentado en Europa, con la invasión de Rusia a Ucrania desde 

el mes de febrero 2022. Esta situación generó una serie de sanciones por parte de la Unión Europea 

a Rusia, siendo una de ella la prohibición de la comercialización del petróleo ruso en suelo europeo, 

consecuentemente propició un incremento significativo en el precio internacional del petróleo de fuentes 

alternativa, tanto para las cotizaciones del petróleo del Mar del Norte (Brent) como de las cotizaciones del 

petróleo estadounidense (WTI), superando en ambos casos la barrera de los 100 US$/Bbl.

La imagen siguiente, elaborada por la agencia de energía estadounidense (EIA), refleja el equilibrio entre la 

oferta y la demanda de petróleo a nivel internacional, y como esta se extiende para el corto plazo.

world production forecast

Source: U.S. Energy Information Administration, Short-Term Energy Outlook, June 2022

world consumption
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Cabe señalar que esta situación se mantendrá en la medida que persista esta situación o bien se presenten 

nuevos puntos de conflicto a nivel global, a lo cual debe añadirse las preocupaciones renovadas sobre 

posibles rebrotes de casos de COVID-19 y la naturaleza de respuestas gubernamentales como medidas de 

contención.

En esta línea, y debido a que los precios del gas natural boliviano con destino a la exportación están 

indexados a los derivados del petróleo, se ha visto un repunte importante en los precios de exportación, 

tanto al contrato de exportación al mercado brasilero como argentino. Tal como muestra la imagen siguiente:

En la medida que se mantenga las condiciones geopolíticas a nivel internacional, se espera que los precios 

de exportación mantengan cotizaciones elevadas, lo cual no afecta la competitividad del mismo, toda vez 

que el precio internacional del gas natural se encuentra por encima de los 20 US$ el millar de BTU’s. (tal 

como muestra la imagen siguiente):
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Cabe destacar que la Retribución del Titular equivale al 45% de los ingresos brutos que genera la producción 

entregada por la Sociedad.  En la gestión fiscal 2021 el ingreso bruto ascendió a Bs 2.827 millones. Estos 

ingresos brutos, han permitido generar cargas públicas para el Estado por regalías, participaciones e IDH de 

Bs 1.385 millones, además de Bs 168 millones para cubrir los costos de transporte de los hidrocarburos, 

dejando un 45% como Retribución del Titular.

CARGAS PÚBLICAS GENERADAS CON LA PRODUCCIÓN ENTREGADA

Las cargas públicas generadas para el Estado en la gestión 2021, a través de las regalías, participaciones e 

IDH determinadas sobre la producción entregada por la Sociedad ascienden a Bs 1.385 millones. 

El gráfico a continuación muestra los ingresos por Retribución al Titular y Cargas Públicas por regalías, 

participaciones e IDH, generada por la producción de la Sociedad en los últimos años.

RETRIBUCIÓN DEL TITULAR

El ingreso por retribución del titular recupera el nivel registrado en la gestión fiscal 2019, observándose un 

incremento del 35% con relación al presentado en la gestión fiscal anterior, debido principalmente a una 

mejora en los precios contractuales para el gas de exportación, originados por la asignación de mercados 

de exportación Premium y por el comportamiento favorable del precio internacional del petróleo (WTI).  Esto 

debido a que el precio del gas natural de exportación, está indexado a canastas de fuel oils que tienen 

correlación al precio internacional del petróleo (WTI y Brent).  La retribución por entregas de gas natural 

representa un 92% de la retribución total generada en el período.
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INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS NETOS

Como se refleja en el punto anterior, la producción entregada por la Sociedad genera ingresos brutos sobre 

los cuales se determinan las cargas públicas de regalías, participaciones e IDH establecidas por Ley, que 

son retenidas y pagadas por YPFB en el marco de los contratos de servicios petroleros. Así como también 

los costos de transporte de estos hidrocarburos.  Los ingresos brutos, descontados las cargas públicas, 

los costos de transporte y la participación de YPFB de acuerdo a los Anexo F de los contratos, dejan como 

diferencia la Retribución del Titular que constituyen la primera línea del estado de resultados de la Sociedad.

Los ingresos operativos de la empresa están dados por la “Retribución al Titular” que se establece en los 

Contratos de Operación firmados con YPFB, además de los ingresos operativos netos generados por los 

servicios prestados de Operación y Mantenimientos de Plantas y los ingresos operativos netos de la Planta 

de Compresión Río Grande. 
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Las retribuciones netas y otros ingresos netos operativos que se generaron durante la gestión fiscal 2021 

alcanzaron los Bs. 1.344 millones, reflejando un incremento del 30% con respecto a la gestión anterior, 

debido a una mejora en los precios por la obtención de asignación de mercados Premium en el último 

cuatrimestre de la gestión y el comportamiento del precio internacional del petróleo (WTI), que afecta 

positivamente los precios contractuales del gas natural de exportación entregado.

Si a los ingresos operativos le reducimos los costos operativos directos, los gastos administrativos o 

indirectos, otros costos operativos y la depreciación de activos, que en su conjunto asciende a Bs.1.088 

millones, la Sociedad obtiene una utilidad antes de actividades exploratorias y otros castigos de Bs.257 

millones.

Este resultado se vuelve negativo al incorporar los gastos asociados a la orientación de nuestras actividades 

exploratorias, que incluyen principalmente el castigo de los costos exploratorios de las áreas Isarsama 

y San Miguel cuyos contratos fueron devueltos a YPFB en la presente gestión, además del castigo del 

pozo exploratorio COL-X10. Adicionalmente, se tiene el efecto de los cargos extraordinarios que están 

relacionados con el castigo por deterioro de activos fijos y los cargos asociados a la provisión por UTEs no 

ejecutables de los contratos Aguarangue Centro, Iñiguazu y San Miguel.  Estos ajustes extraordinarios y 

los impactos del impuesto por IUE diferido, impactan sobre la utilidad indicada anteriormente en Bs. 701 

millones, generando la pérdida neta final.

En resumen, la gestión fiscal 2021 cerró con una pérdida contable de Bs. 444 millones (equivalente a USD 

63,8 millones al tipo de cambio de Bs.6.96 por USD 1).  

A pesar de esta coyuntura de resultados exploratorios fallidos, la Sociedad continua con la actividad de 

inversión exploratoria en busca de incrementar las reservas.  Durante la gestión 2021, se han atendido los 

compromisos asumidos en los 7 contratos de Servicios Petroleros en etapa exploratoria vigentes en el año 

fiscal.  Esta actividad de alto riesgo, puede generar estos impactos negativos en su curso, que afectan los 

resultados en el corto plazo de la Sociedad, esto está relacionado a las probabilidades de éxito geológico, 

en donde en promedio, 3 de 4 pozos podrían no tener éxito y, por lo tanto, estos 3 pozos del ejemplo más 

todos los costos exploratorios asociados, impactan negativamente los resultados.  En esta gestión se tienen 

Bs. 556 millones de gastos exploratorios asociados a costos exploratorios del área San Miguel, Isarsama e 

Iñiguazu, además del castigo de un tramo del pozo exploratorio COL-X10.  

En esta gestión fiscal se observa una ligera recuperación del impacto negativo que ocasionó la pandemia 

COVID-19 reflejado en el incremento del 35% en los ingresos brutos de la Sociedad; que, sin embargo, 

fue contrarrestado por el castigo de pozos exploratorios no exitosos y de gastos exploratorios registrados 

en esta gestión, además del ajuste contable por deterioro de activos y provisiones por incumplimiento de 

UTES. Todos estos ajustes afectan el resultado contable de la gestión, pero no impactan el flujo de efectivo 

proveniente de las actividades de operación que en la gestión ascendieron a Bs. 1.109 millones (equivalente 

a USD 159 millones) 
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INVERSIÓN

La gestión fiscal 2021 refleja una recuperación en los niveles de inversión después de que la pandemia 

obligó a restringir algunas actividades productivas la actividad productiva y la movilidad de los ciudadanos.  

La Sociedad pudo responder de forma ágil a esta crisis sanitaria, implementado de manera oportuna las 

medidas de bioseguridad necesarias, para la protección de la salud de los trabajadores y de la continuidad 

operativa. Es así que durante el periodo fiscal 2021, se registró una inversión de aproximadamente USD 

104 millones en exploración y desarrollo de hidrocarburos con el fin de incrementar las reservas, el nivel 

actual de producción y cumplir con los compromisos adquiridos en los Acuerdos de Entregas de Gas Natural 

firmados con YPFB, tanto para el suministro doméstico como para los mercados de exportación. 

Resaltamos el hecho de que el 64% de nuestra inversión, está colocada en inversión exploratoria, 

manteniendo el enfoque estratégico definido corporativamente de reponer e incrementar las reservas 

probadas de hidrocarburos de YPFB Chaco focalizando la inversión en actividades de exploración.

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN

En la gestión fiscal 2021, el costo directo de producción por barril de petróleo equivalente fue de USD/

bpe 2,86; mientras que el costo indirecto estuvo en el orden de USD/bpe 0,86. El costo unitario total para 

la gestión es de USD/bpe 3,72; que se incrementa con relación al nivel observado en la gestión fiscal 

2020 debido a mayores costos de operación por la aplicación de nuevos protocolos de bioseguridad y la 

realización de actividades de mantenimiento que se tenían rezagadas de la gestión anterior, ejecutadas 

con el propósito de evitar interrupción de las operaciones. Este indicador se calcula tomando como base la 

producción entregada durante el período.

La Sociedad continua con la aplicación de las medidas de austeridad definidas a mediados de 2016.  
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En base a registros contables históricos de la empresa a la fecha, desde el inicio de sus actividades, YPFB 

Chaco S.A. ha invertido en Bolivia aproximadamente USD 2.281millones en la exploración y explotación de 

hidrocarburos.

Actualmente y con el mismo propósito de incrementar los actuales caudales de producción, además de 

reponer e incrementar las reservas probadas de hidrocarburos de YPFB Chaco S.A. y de Bolivia, la empresa 

cuenta con un ambicioso plan de inversiones para el período 2022 – 2026, que permitirá potenciar los 

volúmenes de producción e incrementar las reservas actuales en Bolivia para el suministro de gas a 

potenciales mercados con los cuales YPFB podría suscribir nuevos acuerdos.

FLUJO OPERATIVO

Durante la gestión fiscal 2021 (concluida el 31 de marzo de 2022) YPFB Chaco S.A. ha logrado generar 

un flujo de caja operativo de USD 159 millones.  Lo que refleja lo positivo del año, a pesar del resultado 
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negativo de la gestión, generado principalmente por la inversión exploratoria fallida y la devolución del área 

San Miguel. 

Este flujo de caja generado, más los saldos disponibles, constituyen los fondos necesarios para encarar 

las actividades exploratorias que continúan, y que permitirá garantizar el crecimiento y la solvencia de la 

Sociedad en el mediano y largo plazo.  Conforme a la proyección de flujo de fondos, la Sociedad puede 

hacer frente a las actividades de inversión programadas, considerando precios del petróleo con cotizaciones 

conservadoras para los próximos años.

El Plan Estratégico de YPFB Chaco, tiene como uno de sus pilares a la planificación financiera con el objetivo 

de asegurar los recursos necesarios para la ejecución de los proyectos de exploración y explotación de la 

empresa y los compromisos hacia sus accionistas bajo un panorama de sostenibilidad financiera.

La planificación financiera es elaborada a través de la proyección de flujo de fondos a mediano y largo plazo, 

cuyo objetivo es evaluar la sostenibilidad de los saldos en caja de la empresa, resultantes de: i) el flujo de 

caja operativo, derivado de las actividades de explotación y exploración de hidrocarburos en el marco de 

los contratos vigentes y de aquellos que están en proceso de aprobación, ii) el flujo de caja de inversiones 

resultado de la cartera de proyectos y prospectos de la empresa, iii) el flujo de caja de financiamiento 

devenido de la política de distribución de dividendos por parte de los accionistas, y, iv) saldo inicial en caja.

Es importante destacar que la estimación de la generación de flujo de caja operativo promedio reflejado 

en nuestra planificación estratégica para el período 2022-2026 supera los US$80 millones por año, esto 

considerando cotizaciones conservadoras del WTI, sin los efectos de los conflictos en Europa. 

Esta proyección de flujo de fondos refleja la solvencia y la capacidad de autofinanciamiento de las operaciones 

a pesar de los importantes compromisos de inversiones que se asumirá en los próximos años producto del 

importante portafolio de proyectos de exploración y desarrollo.
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Santa Cruz de la Sierra, junio de 2022

Señores:

ACCIONISTAS DE YPFB CHACO S.A.

Presentes.-

REF.: INFORME DEL SÍNDICO.

De mi consideración,

En cumplimiento de las atribuciones y deberes previstos en el Artículo 335 del Código de Comercio; así como 

del mandato establecido en el Artículo 41 de los Estatutos de la Sociedad, en lo cuales se establece de forma 

concordante que el Síndico deberá presentar informe escrito a la Junta General Ordinaria de Accionistas, con 

relación al contenido del balance general, los estados de resultados y la memoria anual, tengo a bien poner 

a su conocimiento lo siguiente:

El pasado 05 de mayo de 2022, fui designada Síndico Titular de la Sociedad por la Junta General Ordinaria 

de Accionistas. A partir de dicha fecha, se realizaron tres Reuniones de Directorio, en la forma prevista en los 

estatutos y conforme a las formalidades prescritas en el Artículo 301 del Código de Comercio, habiendo mi 

persona participado en las mismas con derecho a voz, tomando conocimiento de las decisiones adoptadas 

por los Directores.

Mi designación ha coincidido con los tiempos de elaboración y presentación de los Estados Financieros 

correspondientes a la gestión fiscal iniciada el 01 de abril de 2021 y concluida el 31 de marzo de 2022, 

mismos que han sido debidamente revisados y que incluyen los siguientes documentos:

• Balance General

• Estado de Resultados

• Estado de Evolución del Patrimonio Neto

• Estado de Flujos de Efectivo

• Notas explicativas a los Estados Financieros

De igual forma, la administración puso a mi disposición el informe de la empresa de Auditores Externos 

independientes PricewaterhouseCoopers S.R.L., sobre la auditoría externa de los Estados Financieros del 

ejercicio terminado en dicha fecha, de cuya revisión se logra constatar que los mismos emitieron su opinión 

luego de haber cotejado los documentos con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Bolivia 

(NAGA), así como con las normas generales vigentes en el país.

Siendo mi deber emitir una opinión respecto a los mismos, considero que dichos documentos reflejan en 

todos los aspectos significativos, la situación patrimonial y financiera de la Empresa así como los resultados 

de sus operaciones, dentro de los parámetros generales y razonables establecidos en el Ordenamiento 
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Jurídico, en las normas de contabilidad emitidas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad 

del Colegio de Auditores de Bolivia y por las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF’s) en 

caso de ausencia de pronunciamientos técnicos específicos en el país; sin haberse identificado salvedades, 

sino únicamente algunos párrafos de énfasis sobre temas que en su mayoría se encuentran en proceso de 

resolución y que merecerán la debida atención hasta su conclusión.

En lo que respecta a la Memoria Anual, del análisis de dicho documento se tiene que su contenido describe 

e informa de manera razonable, los sucesos y actividades más relevantes de la Sociedad durante la gestión.

Finalmente, debe considerarse que la labor del Síndico se limita a emitir una opinión sobre los documentos 

revisados, no siendo su responsabilidad el análisis o evaluación de los criterios que primaron para la toma 

de decisiones empresariales de administración, financiación, operación, entre otros, que son propios de la 

Sociedad.

Es cuanto informo en cumplimiento legal y estatutario.

María Eliana Suárez y Suárez
SÍNDICO
YPFB CHACO S.A.
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Ante la declinación natural de la producción de hidrocarburos de los campos que opera nuestra empresa, 

se plantea estrategias que conllevan una serie de acciones que permitirá revertir esta declinación y generar 

incrementos de recursos y entregas de hidrocarburos.

Para este propósito, las acciones estratégicas planeadas son las siguientes: 

i) Desarrollar las reservas no desarrolladas (PND, P2 y P3):

 Como primera medida de reversión de la declinación, la empresa prevé completar el desarrollo de 

las reservas de los campos en los que opera. Si bien la mayoría de estos campos ya se encuentran 

desarrollados, el hallazgo obtenido en Los Monos y en Aguaragüe Centro tienen por delante un 

plan de desarrollo por ejecutar para su debida puesta en marcha de producción que aportará con 

nuevos volúmenes de producción que permitirá paliar la declinación de los demás campos.

ii) Desarrollar las reservas de campos no operados:

 Esta medida pasa por impulsar -bajo nuestro rol de socio no operador- el desarrollo de los campos 

donde YPFB Chaco S.A. cuenta con participación y está en asociación con otras empresas.

iii) Explorar recursos en nuevas áreas:

 La estrategia exploratoria en nuevas áreas prevé la ejecución de actividades de un portafolio 

de leads y prospectos en áreas bajo contratos actuales, como también en nuevas áreas que 

actualmente se encuentran en estudio por parte de nuestra empresa. 

YPFB Chaco S.A. es consciente del reto que atraviesa el país en materia de exploración y explotación de 

hidrocarburos, y, por ello su Plan Estratégico orienta sus actividades en miras de ser la empresa líder en 

exploración de hidrocarburos en el país, colocando a disposición de esta importante actividad todos sus 

recursos humanos, técnicos y económicos. 
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La gestión 2021-2022, que tienen como objetivo principal generar, madurar y jerarquizar oportunidades 

exploratorias para la incorporación e incremento a futuro de las reservas de hidrocarburos de la empresa 

con la perforación de pozos exploratorios y delineadores.

Estas actividades, se desarrollan de manera directa en las áreas de Contrato, donde YPFB Chaco S.A. es 

Operador, y en participación de Asociaciones con otras empresas, donde la Empresa actúa como Socio No 

Operador en los respectivos Contratos. 

En el cuadro a continuación, se muestran las Áreas Exploratorias y la situación contractual de cada una:

Resumen de las áreas exploratorias operadas por YPFB Chaco S.A.

Á
re

as

Nombre

Dimensiones 
Área Original

Com-
pro-
miso 
UTE

Fecha 
Efectiva 

CSP

Fase 
Actual

Vencimiento 
Fase

Actividad o 
Proyecto

Ha
Parce-

las

Á
R

EA
S 

O
PE

R
A

D
A

S

San 
Miguel

1,250 0.50 500
21 de 

enero de 
2014

Fase 3
03 enero 2022 
(ampliación por 

FM)

Proceso de 
devolución

Isarsama 18,750 7.50 500
21 de 

enero de 
2014

Fase 3
20 de enero de 

2022
Proceso de 
devolución

El Dorado 
Oeste

86,250 34.50 1200
21 de 

enero de 
2014

Fase 3
20 de enero de 

2024

100% de UTE certifi-
cadas, se procederá 
a Devolución del área

Itacaray 56,250 22.50 1200
26 de 
julio de 
2017

Fase 3 25 de julio 2022
Perforación Pozo 

ITY-X1

Aguara-
güe Cen-
tro-LMS

49,125 19.65 900
27 de 
julio de 
2018

Fase 3
26 de julio de 

2022
Proceso de 
devolución

Astillero 21,094 8.44 700
05 de 
julio de 
2018

Fase 3
04 de julio de 

2021

Se amplió Fase 1 
por FM (591 días) 
Prospecto AST-X1

Á
R

EA
S 

EN
 S

O
CI

ED
A

D

San 
Telmo 
Norte

95,250 38.10 1200
05 de 
julio de 
2018

Fase 3
04 de julio de 

2021
Fuerza Mayor-Pros-

pecto DMO-X3

Charagua 99,250 39.70 1200

Se 
aprobó 
Contra-
to de 

Cesión

Fase 3
26 de mayo de 

2023

Reprocesamiento 
sísmico 3D y genera-

ción Prospecto

Iñiguazu 64,375 25.75 1200
26 de 
agosto 

de 2019
Fase 3

25 de agosto 
2022

Proceso de 
devolución

Resumen de las áreas exploratorias operadas y no operadas por YPFB Chaco S.A
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1. ÁREA DORADO OESTE

El Área exploratoria El Dorado Oeste se encuentra localizado en la provincia Cordillera del departamento 

de Santa Cruz, aproximadamente a unos 90 Km. en dirección sur-sureste de la ciudad de Santa Cruz. 

Topográficamente, el área corresponde a una zona llana, con una cota promedio de 440 msnm y constituye 

la región de piedemonte de la Faja Subandina Central.

El Contrato de Servicios Petroleros (CSP) entre YPFB Corporación y YPFB Chaco, fue protocolizado el 21 de 

enero del 2014. Actualmente, el Área cuenta con 10 parcelas (25000 ha) y está en el año 9 de la Fase 4.

Mapa de Ubicación, área Dorado Oeste (área Remanente - Fase 4)
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El principal objetivo exploratorio es evaluar el potencial exploratorio la Arenisca Guanacos, de la Formación 

Iquiri, de edad Devónico Superior. 

La perforación de pozos en el área tiene un sustento técnico basado en la existencia de anomalías de amplitud 

sísmica y análisis de AVO, atributos que son considerados como indicadores directos de hidrocarburos, 

comprobados de manera exitosa en los campos vecinos de El Dorado, El Dorado Sur, El Dorado Oeste, 

Colorado y Colorado Sur. 

Con los resultados del pozo exploratorio COL-X10D perforado el año 2019. Se evidenció que el reservorio 

Guanacos tiene muy baja productividad de hidrocarburos, debido a la baja permeabilidad, por lo que se 

clasificó el descubrimiento como Recurso Contingente. Por esta razón, en  la gestión 2021 y 2022, se 

realizaron estudios de análisis sismo-estratigráficos para la arenisca Guanacos, como así  también estudios 

geomecánicos (trabajos a cargo de la Gerencia de Desarrollo).

2. ÁREAS SAN MIGUEL– ISARSAMA

Las Áreas de exploración San Miguel e Isarsama, están ubicadas en la provincia Carrasco del Departamento 

de Cochabamba y forman parte del denominado Complejo Chimoré, integrado por varios campos en etapa 

de producción y áreas de exploración. 

El CSP para estas áreas fue protocolizado el 21 de enero del 2014. Actualmente, San Miguel e Isarsama 

tienen una extensión de 7.50 y 0.50 parcelas respectivamente. Adicionalmente, San Miguel está en el año 

7 de la Fase 3 e Isarsama en el año 8 de la Fase 2 del Periodo Inicial de Exploración.

El objetivo principal exploratorio en estas áreas es evaluar los niveles arenosos de la Formación Roboré, del 

Devónico Inferior. 

Los trabajos de perforación del pozo SMG-X2 ST2 iniciaron en mayo de 2021. Debido a la complejidad 

estructural (zonas de fracturas, fallas secundarias) y complicaciones en la etapa de perforacion se produjeron 

dos aprisionamientos de la herramienta de perforación, por esta causa se realizaron dos Sidetracks 

mecánicos por aprisionamiento de herramienta de perforación, denominados SMG-X2 ST3 y SMG-X2 ST4, 

este último al alcanzar la profundidad de 4841 m MD, se evidenció que se estaba atravesando capas del  

flanco sur del anticlinal, con una inclinación de 27°, avizorando que el objetivo estaría desplazado a mayor 

profundidad. Por esta razón, se decidió efectuar el pozo SMG-X2 ST5, decisión técnica oportuna ya que 

permitió interceptar el objetivo  123 m más alto estructuralmente que el pozo vertical.
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El sondeo SMG-X2 ST5 alcanzó una profundidad final de 5272 MD, atravesando 40 m del reservorio Robore-I. 

La prueba en hueco abierto (DST) recuperó agua de formación con una salinidad de 12000 a 17000 ppm 

de Na Cl, datos que concluyen que el reservorio está en fase acuífera, recomendando el abandono del pozo 

y la consiguiente devolución de las Áreas Exploratorias San Miguel e Isarsama.

Correlación estructural SMG-X2 ST5, SMG-X2 ST y SMG-X2.

Corte estructural y sección sísmica con los pozos SMG-ST5, SMG-X2.
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A pesar de los resultados negativos, la información aportada por el pozo SMG-X2 ST2 y los demás side tracks, 

permiten comprender mejor el estilo de deformacion de la Serrania la Lluviosa en su nucleo estrutural, y 

mejorar la interpretacion del sector sureste de la serranía donde se ubica el prospecto La Lluviosa, que tiene 

gran potencial por su cercanía con el Campo Bulo Bulo, principal Campo, productor de Gas, operado por 

YPFB Chaco, en el departamento de Cochabamba. 

1.2 Inversión Conjunta Sísmica Magnetotelúrica.

Se procesó el cubo Chimoré 3D (380 Km2) de manera conjunta con datos magnetotelúricos de 300 

estaciones MT (461 km2) y 5 lineas sísmicas 2D (120Km), empleando el método de Inversión Conjunta 

Sísmica Magnetotelúrica; logrando contribuir con la información magnetotelurica, en la generación de nuevos 

modelos de velocidad en las zonas de imagen sísmica. Estos modelos fueron utilizados en migraciones 

PSDM para resolver con mejor calidad los núcleos estructurales y la posible delineación de la Formación 

Roboré en la Serrania La Lluviosa y el Campo Bulo Bulo, mejorar la intepretacion de los prospectos La 

Lluviosa y Bulo Bulo Profundo (figura a continuación). 

Depth-Slice del modo combinado Eléctrico-Magnético EM del procesamiento MT a nivel de las unidas del 

devónico Inferior-Silúrico-Ordovícico



YPFB Chaco S.A.

46

La siguiente figura la comparación entre las secciones sísmicas de la migración en profundidad entre un 

procesamiento anterior y el realizado recientemente.

3. ÁREA ITACARAY (ITY)

El Área Itacaray se encuentra en las Provincias Luis Calvo y Hernando Siles del Departamento de Chuquisaca, 

dentro de la zona tradicional de hidrocarburos del Subandino Sur de Bolivia. 

El  CSP entre YPFB Corporación y YPFB Chaco, fue protocolizado el 26 de Julio de 2017. Actualmente, tiene 

una extensión 18 parcelas y se encuentra en el Año 5 de la Fase 2 del Periodo Inicial de Exploración.

Inline 1088: comparación de secciones migradas en profundidad, con post proceso, procesamiento 

anterior RTM (izq) y el nuevo resultado (der.). Las mejoras se ven en los siguientes aspectos: definición de 
las reflexiones en las partes de mayor complejidad geológica, consistencia de la imagen sísmica con el 

mapa de geología superficial.
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Ubicación área Itacaray

El objetivo principal es evaluar el potencial hidrocarburífero de las formaciones devónicas Huamampampa 
y Santa Rosa del bloque alto del prospecto Itacaray. Así mismo, y con carácter investigativo, se evaluará el 
potencial hidrocarburífero de similares reservorios en Bloque Bajo.

El pozo ITY-X1 inició operaciones de perforación el 23 de mayo del 2021 y alcanzó el objetivo Huamam-
pampa en bloque alto a la profundidad de 2286 m. Posteriormente, se realizó la prueba DST#1 del reser-
vorio Huamampamapa en agujero abierto, con resultado no conclusivo debido a la baja permeabilidad del 
reservorio.

Quema de gas durante prueba DST#1 BHA 2: Huamampampa Bloque Alto, pozo ITY-X1.

Desfogue presión 

acumulada después de 

pistoneo. P.acum. 260 psig.

Durante primera 

inducción con N2

Durante segunda

 inducción con N2
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En la gestión 2022, se continuó perforando el pozo ITY-X1, hasta alcanzar la profundidad de 3259 m. En esa 
profundidad, se realizó los registros eléctricos,  que, de acuerdo a la interpretación del registro de imágenes 
y el ajuste del modelo estructural, se pudo concluir que los reservorios de interés de la estructura profunda 
(Huamampampa en bloque bajo), se desplaza en dirección Este. Con esta información se propuso realizar un 
Sidetrack, con una trayectoria (20° de inclinación y 93° de azimut), con lo cual se atravesarían los objetivos 
en posición de culminación, mejorando así la posición estructural.

Definido y aprobado el pozo ITY-X1 ST, se balanceó un tapón de cemento, y el 25 de enero, se inició el 
Sidetrack con KOP en 2825 m, dentro de la Formación Huamampampa. Actualmente, el sondeo alcanzó la 
profundidad de 3488 m, perforando sedimentitas del reservorio Huamampampa.

4. ÁREA AGUARAGÜE CENTRO (AGC)

El Área Aguaragüe Centro se encuentra en la Provincia Gran Chaco del Departamento de Tarija. El CSP entre 
YPFB Corporación y YPFB Chaco S.A., fue protocolizado en fecha 26 de Julio 2017. Actualmente, el área 
se encuentra en el Año 5, Fase 2 del Periodo Inicial de Exploración, área de 17.15 parcelas que equivalen 
a 42875 ha.
  
En la Fase 1, se perforó el pozo Aguaragüe Centro-X1D (AGC-X1D), que alcanzó una profundidad final 
de 3750 m MD, el cual tuvo resultados positivos para el reservorio Icla. Durante la prueba de producción 
alcanzó un caudal de gas de 8 MMpcd. 

Prueba de producción reservorio Icla. Fosa de quema del pozo AGC-X1D.

En esta Fase, se efectuó la prueba de Larga Duración del reservorio Icla, con resultados positivos. 
Adicionalmente, se notificó a YPFB el Descubrimiento Comercial, la Declaratoria Comercialidad y el Plan 
de Desarrollo del Campo Aguaragüe Centro, en el que se estima una producción acumulada de 5.85 Bcf 
de gas de venta. El inicio de producción se estima inicie a finales del 2022, con un caudal máximo de 1.95 
MMscfd como promedio anual.
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Mapa con el área de explotación del Campo Aguragüe Centro

Producto del cambio de Fase, se incluyó en el Programa de Trabajo y Prespuesto (PTP), la evaluación del 
Lead San Antonio Oeste(SNO-X1), geográficamente situado en el sector Sur oriental del Área Aguaragüe 
Centro, en la zona de Pie de Monte. Como resultado de la evaluación técnica realizada por YPFB Chaco, se 
concluye que el Lead SNO-X1 tiene reducidas posibilidades de ser considerado como potencial exploratorio. 
Producto del análisis y evalución del estudio se definio devolver el área remanente del contrato de servicios 
petroleros Aguaragüe Centro.
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Devolución Total del área remanente del contrato de servicios petroleros-Aguaragüe Centro.

5. ÁREA ASTILLERO 

El área Astillero se encuentra entre las provincias Arce y Gran Chaco del Departamento de Tarija, dentro 
de la zona tradicional de hidrocarburos de Bolivia, y tiene una extensión de 21094 Has que corresponde a 
8.44 parcelas. 

El CSP, fue protocolizado el 05 de julio de 2018, suscrito entre YPFB Casa Matriz y las Empresas YPFB 
Chaco S.A. (60%, Operador) y Petrobras Bolivia S.A. (40%). El 02 de junio de 2021 se firmó el Acuerdo de 
Operaciones Exclusivas, el cual otorga el derecho a YPFB Chaco de continuar con las operaciones del área 
Astillero a riesgo propio. Actualmente, el área se encuentra en el año 3 de la Fase 1 del Periodo Inicial de 
Exploración.

Debido a problemas de orden  social en el país del año 2019, y a la emergencia sanitaria COVID-19, el 
Área Astillero entró en un periodo de Fuerza Mayor a partir del 03 de marzo del 2020. Esta Fuerza Mayor 
fue levantada el 13 de octubre del 2021, posterior a un intenso trabajo de socialización del proyecto en el 
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Departamento de Tarija. A partir de esa fecha, se reiniciaron trabajos de ingeniería conceptual y de diseño para 
la construcción del camino y planchada. Desde el 11 de mayo del 2022, las empresas encargadas de efectuar 
los trabajos de construcción de camino y planchada para el pozo AST-X1, se encuentran en actividad.
La perforación del pozo AST-X1 fue propuesto como resultado de la interpretación sísmica y geología de 
superficie. Este prospecto tiene como objetivo evaluar el potencial hidrocarburífero de las formaciones 
Huamampampa y Santa Rosa, reservorios que serán atravesados con un pozo vertical de 6200 m MD.

Como trabajo complementario se tiene previsto ejecutar el Proyecto del Estudio Geológico Integrado de 
Astillero. Para tal efecto se procedió la adjudicación del servicio en fecha 07 de febrero de 2020; sin 
embargo, y  debido a la declaratoria de Fuerza Mayor esta actividad también se vio retrasada en su ejecución. 
A la fecha el proceso se encuentra a la espera de la reanudación normal de las operaciones de campo en el 
área para poder realizar los trabajos de geología sin contratiempos.

Con el reconocimiento de 591 días de Fuerza Mayor, la fecha de finalización de la Fase 1 del Periodo Inicial 
de Exploración, finaliza el 15 de febrero del 2023.

Mapa de ubicación del área y el prospecto Astillero y sección sísmica interpretada.

6. ÁREAS EN PROCESO DE DEVOLUCIÓN 

En la gestión 2021-2022, se procedio a la devolución de algunas áreas exploratorias, debido a los resultados 
de los trabajos exploratorios realizados. 

Área San Miguel.- Concluidas las operaciones de perforación del pozo SMG-X2 St, donde se tuvieron que 
efectuar dos Sidetracks mecánicos por problemas de aprisionamiento de herramienta de perforación (St3 y 
St4) y un Sidetrack Geológico, para mejorar la ubicación estructural del punto de intersección del pozo con 
el objetivo (St5). 

El pozo SMG-X2 ST5 encontró el tope Roboré en la profundidad de 5232 m MD, 123 m más alto 
estructuralmente que el pozo vertical, con lo cual se confirma el ultimo modelo estructural planteado. Se 
alcanzó una profundidad final de 5272 MD, llegando a atravesar aproximadamente 40 m del reservorio 
Robore-I, donde se definió realizar una prueba DST en agujero abierto. 
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La prueba DST tuvo resultados negativos,se recuperó agua de formación con salinidad 12 a 17 mil ppm 
de NaCl. A pesar de la diferencia estructural favorable (123 m.), no se tuvo quema de gas ni indicios de 
hidrocarburos, como en el pozo vertical. Lo cual se interpreta como una posible desvinculación asociada a 
fallas (compartamentalización) con respecto al bloque que atravesó el pozo SMG-X2. Por este motivo, se 
determinó el abandono del pozo y devolución del área Exploratoria San Miguel.

Adicionalmente a la perforación del pozo SMG-X2ST, se efectuó un trabajo de reprocesamiento del cubo 
Chimoré 3D (380 Km2) de manera conjunta con datos magnetoteluricos de 300 estaciones MT (461 km2) y 
5 lineas sísmicas 2D (120Km), empleando el método de Inversión Conjunta Sísmica Magnetotelúrica; Estos 
modelos fueron utilizados en migraciones PSDM para resolver con mejor calidad los núcleos estructurales 
y la posible delineación de la Formación Roboré en la Serrania La Lluviosa y el Campo Bulo Bulo, con el 
objetivo de mejorar la intepretacion de los prospectos La Lluviosa y Bulo Bulo Profundo.

Área Isarsama.- Los resultados del pozo SMG-X2ST y la configuración estructural resultante del remapeo 
del tope del reservorio Roboré-I, se establece una estructura muy reducida, que para el área Isarsama 
estaría en zona de hundimiento y no tendría posibilidades de acumulación de hidrocarburos dentro el área 
el CSP Isarsama. Tampoco se visualizan otras oportuidades exploratorias en el rewsto del área, por lo que 
se recomendó finalizar el contrato de Servicios Petroleros en base a que a la fecha se tienen por cumplidos 
los compromisos de UTE al 100%. 

Área Aguaragüe Centro.- En Aguaragüe Centro se llegó a efectuar una Declaratoria de Comercialidad, 
gracias al resultado positivo del pozo exploratorio AGC-X1. Sin embargo, al no encontrar mayores 
oportunidades exploratorias en el resto del área y al descartarse la posibilidad de perforación del pozo 
SON-X1, por resultados ya evidenciados por un prospecto antiguo, se recomiendó la devolución total del 
área remanente y terminación del Contrato de Servicios Petroleros del Área de Contrato Aguaragüe Centro.

Área Iñiguazu.- El Contrato de Servicios Petroleros para la Exploración y Explotación de área Iñiguazu, fue 
suscrito por un Consorcio de cinco (5) empresas del sector: YPFB Andina 46,555%; YPFB Chaco 13,455%; 
Repsol 15,00%; Shell 15,00%; PAE 10,00%. De las cuales fue designada Repsol como empres Operadora. 

Los trabajos exploratorios en la Fase I del CSP, se realizaron mediante el reproceso sísmico 2D, con resultados 
suficientes para realizar interpretación sísmica completa del área y que corresponde aproximadamente a 
106 UTE, cuya certificación por parte de YPFB, estaría en curso. 

En la interpretación sísmica; basada en amarre de pozo, geología de superficie y modelo estructural, se 
identifican dos escamas diferentes para el reservorio de la Formación Huamampampa. Las escamas son 
denominadas somera (bloque alto) y profunda (bloque bajo). Las dos escamas fueron probadas negativamente 
por los pozos INGX3/X4 (somera) y BUY-X2 (profunda). Además, en función de la interpretación efectuada, 
que la escama profunda tendría una menor altura estructural en el sector hacia el sur (sector de Iñiguazu), 
por lo que el operador concluyó que la prospectividad del Área Iñiguazu es muy baja y su riesgo exploratorio 
muy alto. Por este motivo, se determinó no pasar a la fase-II del CSP siguiente la conclusión del CSP y 
efectuar la devolución del área Iñiguazu, culminando el Contrato de Servicios Petroleros, aspecto que fue 
analizado y aceptado por todo el Consorcio Iñiguazu en las reuniones de Comité Técnico y Operativo.
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Considerando el nuevo escenario que nos tocó vivir, en un entorno V.I.C.A., donde el trabajo es cada 

vez más Volátil, por la velocidad e imprevisibilidad de los cambios por precios internacionales por post 

pandemia y guerra, entre otros, Incierto, por la dificultad para anticiparse a los acontecimientos como los 

resultados de la Perforación y/o la delegación de nuestros campos, Complejo, por las múltiples variables 

técnicas, contractuales, financieras, legales y sociales para la toma de decisiones en los proyectos y 

Ambiguo, por la dificultad para interpretar los acontecimientos y sus impactos en nuestras actividades, 

la Gerencia de Ingeniería, Estudios y Obras en la gestión fiscal 2021-2022, estuvo caracterizada por 

grandes desafíos en la ejecución de proyectos de importancia que apuntan a cumplir con los compromisos 

estratégicos empresariales, a la generación de valor en la compañía, fortalecimiento de YPFB y aporte al 

desarrollo del país.

RESUMEN DE ACTIVIDADES:

La Gerencia de Ingeniería, Estudios y Obras (GIEO), ha manejado un portafolio de 27 proyectos de superficie 

que generan empleos directos e indirectos en cada una de las áreas de influencia. 

A continuación, se muestra la distribución de los proyectos en el siguiente cuadro:

PROYECTO: BATERÍA COMPRESIÓN DORADO

El proyecto de la “Batería de Compresión Dorado” se encuentra en su fase de operación, puesto que en el 

mes de noviembre del año 2021 se realizó la puesta en marcha e inauguración a cargo del Presidente del 

Estado Plurinacional de Bolivia.

PORTAFOLIO DE PROYECTOS GIEO

TIPO
ETAPAS

INGENIERÍA LICITACIÓN EJECUCIÓN CONCLUIDO TOTAL

CAMINOS Y PLANCHADAS 0 1 1 1 3

LÍNEAS Y FACILIDADES DE 
PRODUCCIÓN

1 1 2 0 4

PLANTAS Y BATERÍAS DE 
PRODUCCIÓN

1 1 1 2 5

OBRAS CIVILES Y MECÁNICAS 
MENORES

0 0 5 10 15

TOTAL 2 3 9 13 27
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Se implementaron los siguientes procesos:

 

• Procesos Trocal:

 » Sistema de recolección, con un colector de baja presión.

 » Sistema de separación de baja presión. 

 » Sistema de compresión.

 » Sistema de bombeo.

 » Cabezal de descarga.

• Servicios:

 » Sistema de gas para servicios.

 » Sistema cerrado de venteos, drenajes y quema de gas (KOD y Tea).

 » Sistema de generación y provisión de energía eléctrica.

 » Sistema de instrumentación, monitoreo y control local.

 » Sistema de instrumentación, monitoreo y control remoto.

 » Sistema de telecomunicación con Planta Percheles

 » Sistema de iluminación.

 » Sistema de puesta a tierra y contra descargas atmosféricas.

 » Servicios básicos.

Visita del presidente Luis Arce Catacora

Vista de áreas de separación, gas de servicio y bombeo
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• Obras complementarias:

 » Sala de control.

 » Enmallado perimetral.

 » Drenajes pluviales.

 » Camino de circulación peatonales.

 » Camino de circulación vehicular interno.

 » Plataformas de acceso a operación y mantenimiento.

 » Portería.

Se registraron los siguientes indicadores de Seguridad, Salud y Medio Ambiente:

INDICADORES SSA DEL PROYECTO

Horas Hombre: 259.321 Hrs.

Horas de Capacitación de Personal: 240 Hrs.

Kilometro Recorridos: 128.931 Km    

Casos Positivos y/o Contagios COVID-19: 0

Vista de sala de control, sala de generación eléctrica, parqueo y portería

Vista de Bateria de Compresión y Paraque Eólico El Dorado.
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PROYECTO: BATERÍA COMPRESIÓN PNW Y COMPRESIÓN SIG

El proyecto de Batería de Compresión PNW-SIG está ubicado al lado de las facilidades de producción del 

Campo Palometas a 160 kilómetros de distancia de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, al Nor-Este del 

Municipio de Santa Rosa.

El objetivo del Proyecto es impulsar la producción de hidrocarburos de los pozos, mismos que han declinado 

su presión natural del reservorio por los años de vida productiva, esto con la finalidad de que puedan ser 
transportados hasta la Planta de procesamiento de gas de Santa Rosa, para maximizar la recuperación de 

la reserva de hidrocarburos.

El proyecto contempló la construcción e implementación de las siguientes instalaciones para el proceso: 

• Sistemas de: Recolección, separación, compresión y bombeo.

• Sistemas de seguridad, alivio y venteos.

• Monitoreo de control local y remoto.

• Sistema de generación y distribución de energía.

• Otros sistemas y servicios.

En enero del 2022 se completó la primera fase del proyecto con el montaje de dos compresores que 

actualmente que incrementan la presión del gas del campo PNW. A partir de mayo 2022, se tiene previsto 

poner en marcha la segunda fase del proyecto donde se instalará un tercer compresor para completar la 

capacidad requerida para el ingreso del campo San Ignacio (SIG) a estas facilidades.

PROYECTO: BATERÍA SISTEMA DE COMPRESIÓN SUB BAJA JNN-JNE

El objetivo del proyecto “Sistema de Compresión Sub Baja JNN-JNE” es impulsar la producción de gas de 

los pozos del campo JNN y JNE (que han ido declinando naturalmente) para que puedan ingresar a proceso 

en Planta la Santa Rosa, esto con la finalidad de maximizar la producción y recuperación de hidrocarburos 

en el tiempo.

Supervisión de la primera fase, Compresión PNW en operación
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El proyecto contempla el diseño, construcción y puesta en marcha de las nuevas instalaciones en Planta 

Santa Rosa para la recolección, separación y compresión en baja presión de operación. Así mismo, se 

realizarán las ampliaciones y modificaciones correspondientes al proceso y servicios auxiliares. La nueva 

configuración que se tendrá en Planta Santa Rosa permitirá operar tanto como un solo sistema de Sub Baja 

Presión y también en conjunto con el Sistema de Baja Presión existente.

Vista general de Batería Compresión PNW-SIG

Vista de Planta Santa Rosa donde se implementará Sistema de SubBja
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Actualmente el proyecto se encuentra en la fase final de la Ingeniería y se estima que sea puesto en servicio 

en septiembre de 2023.

PROYECTO: INSTALACIONES DE PRODUCCIÓN LMS

YPFB CHACO S.A. dentro de su programa de exploración y explotación de hidrocarburos tiene contemplado 

el desarrollo de los campos Los Monos – Aguarague Centro (LMS-AGC) mediante tres (3) pozos: LMS-X12, 

LMS-X13 y AGC-X1. Para ello se tiene considerado implementar el proyecto “Instalaciones de Producción 

LMS-AGC Fase 1” con el objetivo de construir las instalaciones de superficie que permitan producir, colectar, 

procesar y entregar de forma temprana la producción de los pozos.

El alcance del proyecto contempla:

• Líneas de recolección e instalaciones de producción de los 3 pozos.

• Facilidades para recolección y prueba de los pozos.

• Batería de Producción.

• Líneas laterales para entrega a los gasoductos GASSYRG y GSCY.

Diagrama Esquemático de las Instalaciones de Producción LMS-AGS

Sistema de Compresión Sub Baja Presión
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Como estrategia de optimización de costos, YPFB CHACO S.A. tiene contemplado el traslado de equipos de 

la Batería Caigua (actualmente fuera de servicio), entre los equipos a ser reutilizados están: Separador de 

producción, filtro coalescente, puente de medición, tea, tanque de almacenamiento de líquidos, entre otros.

La Batería de Producción LMS adicionalmente contempla instalaciones para acondicionar el gas y entregarlo 

de forma temprana, para ello se instalará una Unidad de Remoción de Mercurio para retirar el contenido 

de mercurio que se encuentra fuera de los límites permitidos. Así mismo, contempla una sala de control, 

sistemas de seguridad, monitoreo y control local/remoto, sistema de generación/distribución de energía, y 

otros sistemas periféricos.

Actualmente el proyecto se encuentra en la etapa final del desarrollo de la ingeniería de detalle para luego 

proceder con las actividades de construcción del proyecto.

Trazo del tendido de las líneas de recolección desde los pozos hasta la Batería LMS

Ingeniería de la Instalaciones de Producción de LMS-X12
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PROYECTO: AMPLIACIÓN DE CAMPAMENTO SRS

El proyecto ampliación de campamento SRS consta de 3 componentes (bloque habitacional, cocina y 

laboratorio químico) que permiten mejorar la infraestructura y las condiciones habitacionales del personal 

operativo de planta.

El bloque habitacional incluye la construcción de 8 habitaciones nuevas en campamento HSR las cuales 

cuentan:

• Baños Privados

• Instalaciones de agua fría-caliente.

• Provisión y colocado de calefones a gas. 

• Instalaciones eléctricas incluye acometida principal.

• Instalaciones para TV/Cable, red y datos.

• Provisión y colocado de aires acondicionados.

• Carpintería de madera, aluminio, acero (puertas, ventanas, box de baños, barandas, etc).

• Provisión y colocado de mesones, muebles y accesorios para baños.

• Drenajes Pluviales.

• Limpieza general y retiro de escombros

Ingeniería de la Batería de Producción LMS

Construcción Edificio Campamento SRS
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Para el segundo componente, se modificó la construcción actual del área en HSR, ampliando el comedor, 

la cocina y el almacén de alimentos.

Para el tercer componente, se realizó una nueva construcción del laboratorio químico paralelo a sala de 

control de SRS, un ambiente amplio para poder alojar todos los equipos necesarios para los análisis físico-

químicos y una sala para los trajes contra incendio. 

PROYECTO: AMPLIACIÓN CAMPAMENTO PCH

Debido a la necesidad de atención de nuevas instalaciones operativas, se llevó a cabo la construcción de 

un espacio adecuado para el personal del área, que consta de cuatro habitaciones continuas al bloque 

existente, una construcción de oficinas para mecánicos, taller de instrumentación, sala de video y área de 

esparcimiento para el personal. 

Vista de las instalaciones de campamento Santa Rosa

Vista de las instalaciones de campamento Percheles
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PROYECTO: LÍNEAS, FACILIDADES y TELEMETRÍA SIG-X1 y SIG-2D

La construcción de las Líneas, Facilidades y Telemetría SIG-X1 y SIG-2D, inicia con el resultado exitoso 

del Campo San Ignacio (SIG) con dos pozos de terminación simple productores de la formación Roboré, 

reservorio Arenisca N°1. El alcance contempla las instalaciones necesarias para la producción como ser: 

Separador para medición operativa, válvulas automáticas, trampas de chancho para mantenimiento del 

ducto, circuito cerrado de televisión, etc. Esto con el fin de facilitar la operación remota desde Planta Santa 

Rosa. 

La línea de recolección es telescópica de 6” y 8” de diámetro y tiene una longitud de 21 kilómetros. Se 

ejecutaron cruces de línea en ríos importantes mediante Perforación Horizontal Dirigida, como ser el Río 

Piraí con 400 metros de longitud, siendo el cruce dirigido más largo construido por YPFB Chaco S.A., de 

esta manera se logró disminuir notablemente el impacto ambiental respecto a la técnica tradicional de cruce 

por “cielo abierto”. 

En abril del 2022 se completó la construcción del ducto del proyecto, lo cual permitirá que la producción de 

gas natural del Campo San Ignacio sea transportada hasta facilidades PNW de forma segura y finalmente 

conducido hasta Planta Santa Rosa incrementando la producción de la empresa en ≈ 6 MMPCD.

Construcción de facilidades SIG, en paralelo a las pruebas de 

producción de pozo extendidas 

Construcción del cruce del Río Piraí con perforación horizontal 

dirigida
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A pesar de la emergencia climática y desbordes del Río Piraí a finales del año 2021, se logró mantener el 

cronograma de ejecución de la construcción y se evitaron incrementos en los costos de inversión los cuales 

ascienden a 6.2 MMUSD. 

PROYECTO: CAMINO Y PLANCHADA AST-X1

YPFB Chaco S.A. como parte de la exploración en el Subandino Sur (Área Astillero), tiene planificado ejecutar 

el proyecto de perforación exploratoria Astillero-X1 (AST-X1), con el propósito de evaluar el potencial 

hidrocarburífero de las formaciones Huamampampa y Santa Rosa.

El área Astillero se encuentra entre las provincias Arce y Gran Chaco del departamento de Tarija, dentro de 

la zona tradicional de hidrocarburos de Bolivia y tienen una extensión de 21.093,75 Has (210. Km2).

Actualmente la planchada se encuentra adjudicada y se prevé iniciar actividades en mayo del 2022. 

Medidas para el cuidado de la reserva:

Para la ejecucion del proyecto YPFB Chaco S.A. implementará de manera estricta las siguientes actividades 

enmarcados en el EEIA.

• Para la instalación de campamentos y áreas de apoyo, se priorizará el uso de áreas intervenidas.

• Se realizará el rescate de flora y fauna en coordinación con el Servicio Nacional de Áreas Protegidas. 

Camino Existenta Astillero 

Reunión informativa a Guardaparques
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• Se realizará el monitoreo continuo de los cuerpos de agua próximo al proyecto.

• Se implementará las trancas petroleras en coordinación con el Servicio Nacional de Áreas 

Protegidas.  

• Se realizarán capacitaciones e implementación de señalética sobre cuidados de recursos hídricos, 

prohibiciones de la caza, pesca, recolección de especies exóticas de flora y fauna.

PROYECTO: AMPLIACIÓN DE DEPOSITO Y CONSTRUCCIÓN DE GALPÓN DE RESIDUOS

En la ejecución del proyecto Ampliación Depósito y Construcción de Galpón de Residuos PCH se realizaron 

trabajos de estructuras metálicas y piso de cemento, atendiendo la necesidad de demanda que se tendrá 

por el incremento de las unidades compresoras en planta y la batería de compresión DRD.

El proyecto también contempla la construcción de un ambiente para el almacenamiento de turriles y 

materiales empetrolados; los trabajos tuvieron una duración de 58 días operativos.

Para la construcción y ampliación de estas obras se ejecutaron las siguientes actividades:

TRABAJOS AMPLIACIÓN DEL DEPÓSITO EXISTENTE:

• Replanteo y topográfico y supervisión general de los trabajos.

• Trabajo de adecuación del terreno del lugar de emplazamiento.

• Retiro de estructuras existentes si lo hubiera.

Montaje de Cubierta Auto Portante Fase de Construcción Cerramiento Lateral

Patos cuervo en quebrada Astilleros Sesaki en Astilleros
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• Construcción de las fundaciones de HoAo de las columnas incluida su pretil e insertos.

• Construcción de la losa de HoAo del área de ampliación.

• Construcción del muro perimetral de ladrillo.

• Construcción y montaje de la estructura metálica según planos.

• Limpieza del área de trabajo.

• Disposición final y adecuada de los escombros.

TRABAJOS CONSTRUCCIÓN DEL GALPON AUTO PORTANTE DE RESIDUOS:

• Replanteo, topográfico y supervisión general de los trabajos.

• Trabajo de movimiento de suelos en el camino y la planchada donde será emplazado el galpón 

auto portante.

• Retiro de estructuras existentes si lo hubiera.

• Construcción de las fundaciones de HoAo de las columnas e insertos.

• Construcción de la losa de HoAo del área de Galpón y su perímetro.

• Construcción del muro perimetral de ladrillo.

• Construcción y montaje de la estructura metálica.

• Limpieza del área de trabajo.

• Disposición final y adecuada de los escombros. 

Ampliación Galpón Existente

Galpón de Residuos concluido
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PROYECTO: PROTECCIÓN DE LÍNEAS EN CAMINO CAIGUA

Dentro del plan de inversiones para el desarrollo del campo Caigua se ejecutó el proyecto de construcción 

de badenes en los cruces de quebrada a lo largo del camino de acceso a cada uno de los pozos del área.

Con la finalidad de mantener buenas relaciones sociales en la zona se dio inicio a los trabajos de construcción 
de badenes en abril del 2021. La ejecución del proyecto tuvo una duración de 130 días operativos.

Para la construcción de los badenes y obras complementarias se ejecutaron las siguientes actividades:

• Replanteo y control topográfico de todas las obras según diseño.
• Retiro de estructuras existentes sobre cruces de quebrada, retiro y transporte de material 

sedimentado hasta buzón.

• Construcción de tres Badenes de HoAo en los cruces 1, 2 y 3.

• Retiro de sedimento del lecho de la quebrada en los cruces 4 y 5.

• Construcción de un muro de gavión en el cruce número 4 para la protección de uno de los 

márgenes de la quebrada. 

• Construcción de obras de encauzamiento y sedimentadores. 

• Reconformación de plataforma, relleno, perfilado, nivelado, compactado e incorporación de ripio 
en camino existente para que tenga una adecuada conexión con el badén.

• Construcción de un muro de sostenimiento de  

gavión de acuerdo a la ingeniería desarrollada Kp 12+045 del camino de acceso a campo CAI.

• Pre-comisionado y comisionado de la obra.

INDICADORES SSA DEL PROYECTO

Horas Hombre: 8.180 Hrs.

Horas de Capacitación de Personal: 120 Hrs.

Kilometro Recorridos: 2.814 Km    

Casos Positivos y/o Contagios COVID-19: 0

Construcción Baden Cruce de Quebrada CAI # 1 
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PROYECTO: ADQUISICIÓN DE EQUIPOS COMPLEMENTARIOS Y REESTRUCTURACIÓN 
PIA PCH

El proyecto tiene el objetivo de mantener los estándares de calidad, seguridad, confiabilidad y disponibilidad 

de las operaciones en el tratamiento de agua de formación en Planta Percheles; alargando de esta manera 

la vida útil de los pozos sumideros.

INDICADORES SSA DEL PROYECTO

Horas Hombre: 41.790 Hrs.

Horas equipo 1.874 Hrs.

Horas de Capacitación de Personal: 64 Hrs.

Kilometro Recorridos: 48.061 Km    

Casos Positivos y/o Contagios COVID-19: 0

Construcción Baden Cruce de Quebrada CAI # 2
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En la gestión 2021 se elaboró el diseño de Ingeniería en la que se determinaron las mejoras a implementar:

• Nuevo tanque “Skimmer” de 2400 BBL

• Bombas de desplazamiento agua para el tanque “Skimmer”

• Nueva pileta API

• Adecuaciones de tuberías e instrumentación.

Para la gestión 2022 se inició el proceso de licitación del servicio de construcción, el mismo que se encuentra 

en etapa final para adjudicar a la empresa ganadora, esto permitirá tener las nuevas adecuaciones en 

servicio hasta el tercer trimestre de la presente gestión.

Principales equipos a implementar

EQUIPOS PRINCIPALES:
• Tanque Skimmer (2430 BBL)

• Nueva pileta API

• Bombas Filtrando (2 unid booster)

• Líneas de interconexiones, 

servicios auxiliares
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PROYECTOS EJECUTADOS

Para la ejecución de los proyectos programados para la gestión 2021-2022 se emplearon tres Equipos de 

Perforación.

Las actividades de perforación se llevaron a cabo en tres áreas asignadas a YPFB Chaco S.A. Los proyectos 

se ejecutaron en: Itacaray (ITY), Los Monos (LMS) y San Miguel (SMG).

En este periodo se han realizado diversas operaciones en las áreas mencionadas con el objetivo principal de 

incrementar la producción de Hidrocarburos. 

Durante la gestión fiscal 2021 se Perforaron 3 pozos: LMS-X13D, ITY-X1, SMG-X2 ST2.

Al 31 de marzo de 2022, los pozos que se encontraban en ejecución fueron los siguientes:

• Equipo YPFB-02 (2000 HP) en desmovilización (desde el pozo SMG-X2 ST2 hacia Santa Cruz).

• Con el Equipo SNP-263 (2000 HP), Pozo ITY-X1 ST en etapa de Perforación.

GESTIÓN 2021 GESTIÓN 2022
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OPERACIONES DE PERFORACIÓN POR CAMPO

CAMPO LOS MONOS

POZO: LMS-X13D

El 31 de marzo de 2021 el pozo se encontraba en etapa de perforación en 2330 m-MD con el Equipo SNP-

164 (2000 HP).

YPFB Chaco S.A. es Operador del Campo Los Monos, ubicado en la provincia Gran Chaco del Departamento 

de Tarija, y forma parte del Complejo Subandino Sur. Como parte de la exploración de este campo se 

planificó la perforación del pozo Los Monos X13 Dirigido (LMS-X13D). 

El pozo LMS-X13D se planificó con una trayectoria direccional tipo Slant “J”, cuyo objetivo principal fue 
investigar el potencial hidrocarburifero de las formaciones Icla & Santa Rosa.

En esta fase se habilitó a producción la Ar. Santa Rosa mediante los baleos en Liner 7”, bajó arreglo de 

terminación para la Ar. Santa Rosa inferior, posteriormente se realizaron baleos en CSG 9.5/8” para la 

habilitación de producción de la Ar. Icla y finalmente se bajó el arreglo final de terminación dual 13Cr 3 ½” 

x 3 ½”, instalando todos los componentes requeridos y luego de instalar el arbolito de producción se llevó a 

cabo la limpieza de ambas líneas de producción. Finalmente fueron cerradas ambas líneas con presión y el 

Equipo de Perforación fue liberado. Finalizó operaciones a hrs. 21:00 pm del día 11 de septiembre de 2021.

Ambas etapas, Perforación & Terminación, se llevaron a cabo con el Equipo de Perforación SNP-164 de 

2000 HP. El tiempo invertido para perforar el pozo fue de 291.51 días. Para la etapa de terminación se 

obtuvo un tiempo real de 33.1 días.

Para el cierre de la presente gestión fiscal al 31 de marzo de 2022 el pozo finalizó la etapa de perforación 

y terminación según lo programado.

CAMPO SAN MIGUEL

POZO: SMG-X2 ST2

El pozo San Miguel-X2 Side Track 2 (SMG-X2 ST2) tenía por objeto investigar del potencial hidrocarburífero 

de los niveles arenosos del primer miembro de la formación Roboré, denominado Arenisca Roboré-I, en el 

área de exploración denominada San Miguel, tomando como fundamento principal la interpretación del Cubo 

Sísmico 3D Chimoré, adquirido el año 2012, interpretación que fue ajustada con la información aportada por 

el pozo SMG-X2 perforado el año 2016 y respaldada por la información aportada de la adquisición de datos 

Magneto telúricos y gravimétricos realizados el año 2019-2020.
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La fecha efectiva de inicio de operaciones fue el 5 de abril de 2021, y de acuerdo a lo planificado se 

desarrolló la etapa de acondicionamiento (evento de intervención) con el fin de recuperar de forma parcial 

la cañería de 9.5/8”. Como no se pudo recuperar toda la cañería 9-5/8”, se procedio a fresar la longitud 

suficiente para efectuar el sidetrack. Posteriormente, se  balanceo un tapón de cemento y se inició la 

desviación del pozo (SideTrack 2 - ST2) con un KOP (Punto de desviación) en 2003 m, dicha perforación, 

con el tramo de 12.1/16” alcanzó la profundidad de 3435 m-MD, durante la carrera de acondicionamiento, 

previo a la bajada de cañería 9.5/8”, se presentó un problema de aprisionamiento de la herramienta por 

presión diferencial; luego de varias maniobras intentando liberar la herramienta, sin éxito, se determinó 

punto libre en 2617m (Formación Petaca) y se realizó un desenrosque (backoff) en esta profundidad, 

procediendo al abandono del agujero con un tapón de cemento en tramo 2600-2450 m-MD con el BHA de 

acondicionamiento aprisionado. 

Posteriormente, se realizó la desviación técnica del pozo (Sidetrack 3) con KOP en 2535 m conforme al MOC 

1 (Manejo de Cambio “Management of Change”). La perforación del tramo 12.1/16” – 12.1/4” del pozo 

San Miguel X2 ST3 se llevó adelante hasta alcanzar la profundidad de 3465 m-MD, durante la maniobra 

de sacada con el BHA #38 de perforación a la profundidad de 3334 m-MD, se registró un nuevo evento de 

aprisionamiento por presión diferencial, después de varias operaciones se logró recuperar la herramienta, 

situación que permitió continuar con la secuencia programada. Seguidamente se bajó la cañería 9.5/8” 

hasta la profundidad de 3460 m-MD y se cementó la misma según programa.

A continuación, se perforó el tramo 8.1/2” hasta 3992 m-MD, durante la operación de bajada del segundo 

arreglo de perforación, a la profundidad de 3886 m-MD se registró un evento de aprisionamiento por 

empaquetamiento; pese a las reiteradas operaciones no se tuvo éxito en restituir la circulación y lograr 

liberar la sarta aprisionada, lo cual llevó a la decisión de abandonar el ramal Sidetrack 3 con un tapón de 

cemento (3807-3607 m-MD) y permitió el desarrollo de una nueva desviación del pozo (Sidetrack 4) con 

KOP en 3658 m-MD conforme al MOC #2, para continuar la perforación de la fase 8.1/2”, misma que 

alcanzó la profundidad de 4841 m-MD, donde se realizó un análisis de la estratigrafía atravesada hasta esa 

profundidad.

Una vez alcanzada esta última profundidad en el pozo SMG-X2 ST4, se determinó que el objetivo principal 

“Arenisca Roboré-I”, se encontraría más bajo estructuralmente (entre 5300 m-MD a 5400 m-MD) que 

lo planificado en la prognosis estratigráfica inicial de 5000 m-MD. Por esta razón y con el objetivo de no 

seguir perdiendo altura estructural, se determinó que era necesario dirigir el pozo con una trayectoria más 

próxima a la vertical y con tendencia hacia el Este, para atravesar el objetivo en el núcleo de una estructura 

observada en la sísmica. Por este motivo, se preparó el MOC # 3 para abandonar el ramal ST4 con un tapón 

de cemento en el tramo 3700-3480m y se inició la perforación de la nueva trayectoria 8.1/2” ST5 con 

KOP en 3574 m-MD, misma que alcanzó la profundidad de 5227.6 m-MD, que estuvo caracterizada en los 

últimos metros, por una fuerte influencia de los buzamientos formacionales y una pérdida considerable de 

fluido de formación en la zona de transición hacia el objetivo Roboré I. Se procedió a bajar el correspondiente 

Liner 7” y se cementó el mismo conforme a programa.
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Seguidamente, se procedió a perforar el tramo 6” hasta 5272 m-MD, se desarrolló la prueba de pozo “Drill 

Stem Test (DST) Barefoot (a hueco abierto)” a objeto de evaluar el potencial hidrocarburífero de la arenisca 

Roboré I, dicha prueba no tuvo resultados satisfactorios y por tanto, se determinó realizar el abandono 

definitivo del pozo SMG-X2 ST5 con 4 tapones de abandono, incluyendo la recuperación parcial de +/- 

2000 m de cañería 9.5/8” y las tres secciones de cabezal de pozo, las operaciones del pozo SMG-X2 ST5 

finalizaron el 23 de marzo del 2022.

Para el cierre de la presente gestión fiscal al 31 de marzo del 2022, el equipo se encontraba en la Etapa de 

Desmovilización: Traslado Equipo 16%. Desmontaje Equipo 70%.

CAMPO ITACARAY

POZO: ITY-X1

El pozo ITY-X1 tiene por objetivo evaluar el potencial hidrocarburífero de las formaciones devónicas 

Huamampampa y Santa Rosa del Bloque Alto de la estructura Igüembe. Así también, con carácter 

investigativo, se evaluará el potencial hidrocarburífero de similares reservorios en el Bloque Bajo.

Inició operaciones el 22 de mayo de 2021 a hrs. 06:00 a.m. Perforó agujero de 30” hasta 145 m-MD. Bajó 

Casing de 26” con Zapato Flotador de 26” DV Tag In hasta 143 m-MD. Perforó agujero de 24” hasta 1086 

m-MD. Con WL realizó dos carreras de registros eléctricos en tramo 1086-1143 m-MD (Carrera #1: FMI-

PPC-SS-GR-ECRD, Carrera #2: AIT-SGT-PPC-PPC-GR). Bajó Casing de 18.5/8” hasta 1083 m-MD. Perforó 

agujero de 16 “ desde 1091 m-MD hasta 2332 m-MD. Realizó los siguientes registros eléctricos:

• 1ra carrera: OBMI-PPC-DSI-PPC-GR-ECRD, registró tramo repetido de 2332 m-MD a 2232 m-MD 

y tramo principal de 2332 m-MD a 1083 m-MD.

• 2da Carrera: AIT-PEX-PPC-HNGS, registró tramo repetido de 2332 m-MD a 2232 m-MD y tramo 

principal de 2332 m-MD a 1230 m-MD. 

Continuó perforando agujero 16” rotando de 2332.5 m-MD a 2370 m-MD. Bajó Casing de 13.5/8” (88.2 

ppf, TN 110HCY, TSH Wedge 523) y Casing 13.3/8” (72 ppf, P-110, VAM-21) hasta 2284 m-MD. Corrió 

registro USIT-CBL-VDL-GR-CCL en tramo 2280-1100 m-MD. Armó y bajó Arreglo DST #1 con Packer 

13.3/8” y Tubing 3.1/2” hasta 2280.38 m-MD. Perforó agujero 12.1/4” de 2370 m-MD a 3259 m-MD. 

Corrió RREE Carrera N°1: OBMI-PPC-SS-PPC-GR en tramo 2550-2284 m-MD, Carrera N°2: AIT-PEX-HNGS 

en tramo 3264.7-2284 m-MD, Carrera N°3: XPT-PPC (registró toma de presiones en 11 puntos). 

Inició perforación de Side Track Geológico con KOP en 2825 m. Perforó agujero 12.1/4” Direccional ST 

hasta 3488 m-MD, observó hta. aprisionada por presión diferencial (trépano en 3479 m-MD). Se realizó 

operaciones de pesca, sin éxito.

Para el cierre de la presente gestión fiscal al 31 de marzo del 2022, el equipo se encontraba en Etapa de 

inicio de la Perforación del Agujero 12.1/4” para el Side Track 2.
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La Gerencia de Desarrollo de YPFB Chaco S.A. tiene a su cargo las tareas de gerenciamiento de las reservas 

de Gas y Petróleo en las diferentes áreas y campos bajo contrato de operación. Con la misión de generar 

proyectos que encuentren nuevas reservas y permitan el reemplazo de las que están en producción y 

desarrollar de manera económica y eficiente los campos de gas y petróleo; se realizan trabajos de 

interpretación y procesamiento de información geológica, de reservorio y de producción, así como labores 

de supervisión en campo, con el objetivo de maximizar el recobro de los volúmenes de hidrocarburos. 

Entre los logros para la adición de nuevas fuentes para el sostenimiento de los niveles de producción, 

durante la Gestión 2021-2022, se listan los siguientes:

Instalación de líneas dosificadoras de surfactante

En las diversas áreas de operación se registró incremento agresivo en la producción de agua de formación 

en los pozos en flujo sostenido. Para auxiliar en la evacuación de líquidos y agua de producción y lograr 

producción estable, fue provisto el análisis y pronóstico de producción para la instalación una línea capilar 

de dosificación continua de surfactantes en fondo de pozo. Pozos con sistema capilar PNW-4D, PNW-X1, 

BBL-8, DRD-1005, DRD-1001, JNN-7, SRS-10LL, SRS-12LL, DRO-X1002 y VGR-29.

Prueba de Producción Extendida Pozo SIG-X1 WO

La prueba fue diseñada para incluir un periodo de producción por diámetro de reductor 12/64” durante 

cuarenta y cinco (45) días, a objeto de registrar la despresurización del reservorio por el efecto de la 

depleción y a su término, proceder con el cierre del pozo a efecto de realizar una prueba de restitución de 

presión por un periodo de quince (15) días. El análisis RTA de los datos registrados permitieron estimar un 

volumen de gas in situ alcanzado por el pozo SIG-X1 WO aproximadamente igual a 41.6 Bcf. La prueba se 

ejecutó como requisito para la DDC del campo San Ignacio.

Simulación de Flujo en Red de Superficie Complejo Santa Rosa

Fue propuesto el proyecto de optimización del sistema de compresión de Planta Santa Rosa para todos los 

pozos de los campos Junín y Junín Este, a efecto de evaluar la incidencia de la instalación del sistema de 

compresión de baja (200 psi) en el sector Oeste del Complejo Santa Rosa. El proyecto se halla en fase de 

implementación.

Compresión El Dorado - Simulación de Flujo en Red de Superficie

Con la evaluación del comportamiento de los reservorios del Área Centro, se propuso el proyecto de “Batería 

de Compresión El Dorado”. El proyecto se implementó en noviembre de 2021, con incremento de producción 

de gas por la reducción de la presión de línea del sistema, lo cual extenderá la vida útil de todos los pozos 

productores del área.
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Estudio de Geo-mecánica Integral El Dorado – Dorado Oeste

Con la intención de entender el comportamiento de los esfuerzos (magnitud y dirección) que se tienen en 

los diferentes reservorios que se tienen en el Área Centro (DRD, DRO, DRS, COL, y COS), se ejecutaron las 

primeras fases del estudio de geo-mecánica. Con los resultados del estudio se complementan los modelos 

de reservorio del área, para evaluar futuras alternativas de proyectos.

Optimización de Producción Campo Caigua mediante Simulación de Redes de 
Superficie

Debido a la acentuada declinación de la producción de gas en los pozos productores del reservorio Icla del 

campo Caigua, se evaluaron alternativas de optimización del sistema de producción como poner en marcha 

el turbo-compresor de planta La Vertiente,  restar contrapresión a los pozos.

Pruebas de potencial e interferencia en Campo Los Monos

Con el fin de evaluar mejorar la caracterización dinámica de los reservorios Icla y Santa Rosa, se programó 

la prueba de potencial del pozo LMS-X13 y prueba de interferencia con el pozo LMS-X12 para el nivel Icla. 

Los resultados permitirán mejorar los pronósticos de producción para el campo, cuyo inicio de producción 

se estima para inicios del 2023.

El Prospecto Exploratorio Carbonífero bloque bajo falla Vuelta Grande

Dentro del plan de búsqueda de nuevas oportunidades hidrocarburíferas, se encaró la reinterpretación del 

campo Vuelta Grande, esto con el propósito de evaluar el potencial exploratorio del bloque bajo de la falla 

Vuelta Grande. Se interpretó que en el bloque bajo existe una potencial trampa de hidrocarburos relacionada 

a formaciones del Carbonífero, específicamente la Formación Chorro. 

Sección sísmica a través de la ubicación propuesta para el pozo VGR-X1001
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La interpretación sísmica-estructural del cubo 3D que cubre esta área, muestra el desarrollo de una 

estructura anticlinal orientada en sentido norte-sur, de bajo relieve, alrededor de 120 m, confinada por la 

falla Vuelta Grande por el oeste y una falla inversa de poco rechazo.

Con la información obtenida, se propuso la perforación del pozo VGR-X1001 con la finalidad de evaluar el 

potencial hidrocarburífero de niveles arenosos de la Formación Chorro.

Actualización Geo-Modelo campos Patujusal, Los Cusis, Patujusal Oeste

Fue realizada la actualización del Geo-Modelo (modelo estático) para los campos petroleros Patujusal, 

Patujusal Oeste y Los Cusís con el objetivo de lograr que el modelo dinámico reproduzca los datos históricos 

de forma satisfactoria. Una vez calibrado el modelo permitirá identificar nuevos proyectos.

Evaluación prospectiva del campo Percheles

Con el objetivo de disminuir la incertidumbre inherente de los prospectos del carbonífero identificados en 

el estudio de “Inversión Sísmica Simultánea” realizado en la gestión 2020 sobre el cubo Percheles y el 

procesado el año 2016 por YPFB (Casa Matriz), se decidió realizar un nuevo reprocesamiento sísmico del 

cubo 3D, enfocado en preservar las verdaderas amplitudes, con el fin de corroborar que los prospectos 

identificados en las areniscas del carbonífero sean producto de cambios litológicos o presencia de fluidos y 

no por efectos/artefactos de procesamiento sísmico. La primera fase denominada “Reprocesamiento sísmico 

del cubo Percheles” comprende el reprocesamiento de la información sísmica en tiempo y profundidad 

con objetivo estratigráfico, preservando amplitudes y estructural mejorando la imagen sísmica bajo la 

falla principal. La segunda fase denominada “inversión sísmica Elástica” comprenderá la reevaluación de 

anomalías e inversión sísmica efectuada sobre las arenas del Carbonífero.
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La primera fase (concluida), se enfocó en recuperar las amplitudes de los offsets cercanos de los gathers, 

eliminar las amplitudes anómalas de los offsets lejanos, obtener gathers y mejorar la continuidad de los 

reflectores sísmicos en el bloque bajo de la estructura. Actualmente se trabaja en la segunda fase del 

proyecto y se espera tener resultados al final de la presente gestión.

Comparación entre la calidad del gather sísmico del reprocesamiento del año 2016 vs 2022.

Comparación entre la calidad de la imagen sísmica del reprocesamiento del año 2016 vs 2022.
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Estudio de “Estratigrafía y análisis de Facies de las secuencias del Carbonífero y 
Devónico El Dorado”.

Con el objetivo de identificar los sectores más favorables para la presencia de Roca Reservorio en las 
secuencias del Devónico y Carbonifero, se realizó el estudio de estratigrafía secuencial y análisis de Facies 
El Dorado. Estos estudios permitieron conocer la dinámica del ambiente del depósito y su evolución en el 
tiempo, para lo cual se realizaron los trabajos de levantamiento de columnas estratigráficas en campo, 
interpretación sísmica de horizontes, canales y fallas, estudios de palinología, estudios de petrografía, 
análisis mineralógico diagenético, análisis de imágenes de pozo para obtener columnas estratigráficas, 
petrofísica, análisis de facies, correlación  estratigráfica, análisis secuencial, modelado geológico y gridding 
con poblado de propiedades.

La planificación y ejecución de estos proyectos suponen la participación de los profesionales de la unidad en 

la responsabilidad de llevar adelante los procesos de licitación para contratar los servicios necesarios para 

estos fines.  Asimismo, durante la vigencia de los contratos de servicios, los profesionales de la Gerencia 

de Desarrollo son los responsables de la administración, seguimiento y fiscalización durante su ejecución. 

Nuestro personal se encuentra ampliamente facultado para la realización de los proyectos técnicos de 

importancia fundamental para nuestra empresa merced a su profundo compromiso, nivel profesional y 

capacidad técnica. Cualidades que son amplificadas y complementadas con capacitación y con el 

relacionamiento con especialistas de renombre mundial. Tal es el equipo que asume los retos técnicos y 

satisface las necesidades de mediano, corto y largo plazo que tiene nuestra empresa y la corporación YPFB. 

Nuestros resultados exitosos, son fruto de un trabajo realizado con entusiasmo, responsabilidad, ética e 

integridad, asumiendo el serio compromiso de cumplir con el rol que nos confiere el servicio a la Patria.   

Interpretación sísmica de Valles Glaciares y Correlación estratigráfica de las secuencias del Carbonífero.



YPFB Chaco S.A.



GERENCIA DE
PRODUCCIÓN

07



YPFB Chaco S.A.

88



Memoria Anual 2021

89

PRODUCCIÓN Y ENTREGAS

Durante la gestión 2021 (abril 2021 a marzo 2022), la producción de líquidos de YPFB Chaco S.A. fue de 

3,379 barriles diarios (BPD), 188,647 miles de pies cúbicos diarios (MPCD) de gas y 167.7 metros cúbicos 

diarios (M3/D) de GLP; esto incluye las áreas operadas y no operadas. La totalidad de la producción de YPFB 

Chaco S.A. es entregada a YPFB Corporación para su posterior distribución a los mercados internos y de 

exportación, de acuerdo con la demanda existente.
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HITOS IMPORTANTES

• En fecha 07/05/2021 el pozo SRS-9 estuvo improductivo durante 7 días, luego en fecha 14 se 

realizaron registro de presiones para habilitar Arenisca 1.

• 31/07/2021 en planta Percheles se inició actividades para el Paro de Planta de PCH mismo que 

duró 30 horas.

• El día 08/09/2021 el pozo LMS-13 ST ingresó en limpieza a quemador en planchada con 

estranguladores 14/64”, 16/64” y 20/64” durante 48 horas, de la formación ICLA.

• En fecha 29/09/2021 en el pozo HSR-9 se iniciaron operaciones de medición de potencial de 

flujo y posterior evaluación para declaratoria de comercialidad. Siguiente día entró en producción 
a planta SRS.

 • PSL CVQ:  Concluyó el contrato de O&M entre YPFB GIND e YPFB Chaco S.A. realizándose la 

entrega de la planta PSL el 28-02-2022

• El día 03/11/2021 ingresó en operación sistema de compresión DRD en sistema de baja 

presión, sin inconvenientes, procesando gas de los pozos DRC-1, DRD-1001, DRD-1005, DRD-

1001, DRS-1001, DRS-1004 y DRS-1007

• En fecha 13/11/2021 se inició arranque del compresor K-3020 de batería Palometas, los pozos 

PNW-1, PNW-2, PNW-4 pasaros a línea de succión de compresión y el pozo PNW-3 pasó a 

línea de descarga del sistema de compresión.

• En fecha 18/11/2021 en batería Palometas se procedió a poner en marcha el segundo 

compresor de Batería Palometas K-3010 para evaluación en periodo de prueba.

• El día 30/11/2021 el pozo LMS-13 fue abierto para limpieza en planchada de la formación 

Santa Rosa con estrangulador 24/64”.  Siguiente día, se inició la limpieza de la formación ICLA 

con estranguladores 24/64” y 28/64”.
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• El día 03/12/2021 el pozo LMS-13 LL estuvo en limpieza en planchada y posterior prueba de 

producción de las formaciones ICLA y Santa Rosa, con diferentes estranguladores, 12/64”, 

16/64” y 20/64”.  Para posteriormente ingresar en pruebas de producción en planchada según 

programa. 

• En fecha 06/03/2022 se procedieron a cerrar los pozos PJS-15 y PJS-16 para desconectar 

bomba Quíntuplex y su posterior ingreso a Overhaul durante 4 días.  Posteriormente se cerraron 

los pozos PJS-1 y PJS-2. En fecha 10 se arrancó equipo normalizando producción de pozos.

OPERACIONES

Las operaciones de la empresa se realizan en cuatro departamentos del país, distribuidas en diferentes 

áreas productoras, cada una con un grupo de campos de acuerdo con el siguiente detalle:

• Cochabamba: con el campo Bulo Bulo.

• Santa Cruz: con los campos Dorado, Dorado Sur, Dorado Oeste, Colorado, Colorado Sur, Florida, 

Montecristo, Humberto Suárez Roca, Los Cusis, Patujusal, Patujusal Oeste, Santa Rosa, Santa 

Rosa Oeste, Junín, Junín Este y Palometas.

• Chuquisaca: con el campo Vuelta Grande

• Tarija: con los campos San Roque y Caigua

INTERVENCIONES SIN EQUIPO (ISE)

Durante la gestión 2017, se han efectuado trabajos menores con Slick Line en los diferentes campos 

operados por YPFB Chaco S.A. Estos trabajos se desarrollaron de acuerdo a las necesidades de producción 

que consistieron en:

• Registros de gradientes estáticas, dinámicas y build up.

• Registro de corrosión multifinger.

• Limpieza de calcáreos.

• Trabajos de estimulación y well testing.

• Pruebas de inyectividad para seleccionar pozos para disposición de agua de formación.
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En el marco del Plan Estratégico de YPFB Chaco S.A., la empresa tiene participación en importantes áreas 

de exploración con alto potencial hidrocarburífero, así como en áreas estratégicas en explotación para el 

incremento de producción en el país.

Áreas en Exploración

Las áreas exploratorias en las que participa YPFB Chaco S.A. son:

Astillero

El área exploratoria Astillero, ubicada en el departamento de Tarija, es una sociedad entre YPFB Chaco (60%) 

y Petrobras Bolivia (40%), siendo el Operador designado YPFB Chaco. El Contrato de Servicios Petroleros 

entró en vigencia el 5 de julio de 2018, actualmente el Contrato se encuentra en la Fase 1 del periodo inicial 

de exploración, bajo un acuerdo de operación bajo riesgo propio, suscrito en junio del 2021. 

San Telmo Norte

El área exploratoria San Telmo Norte, ubicada en el departamento de Tarija, es una sociedad entre YPFB 

Chaco (40%) y Petrobras Bolivia (60%), siendo este último el Operador. Este Contrato de Servicios se 

encuentra en vigencia desde el 5 de julio de 2018, actualmente el Contrato se encuentra en la Fase 1 del 

periodo inicial de exploración. Debido a problemas sociales en el área, el Contrato se encuentra en fuerza 

mayor aprobada por YPFB desde el 28 de junio de 2019.
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Iñiguazu

El Contrato de Servicios Petroleros de Iñiguazu entró en vigencia el 26 de agosto de 2019, el área Iñiguazu 

ubicada en el departamento de Tarija, es una sociedad entre YPFB Chaco (13.445%), YPFB Andina 

(46.555%), Shell (15%), PAE (10%) y Repsol (15%), este último fue designado Operador. Actualmente el 

Contrato se encuentra en la fase 1 del periodo exploratorio.

Charagua

El Contrato de Servicios Petroleros de Charagua entró en vigencia 26 de julio de 2017, inicialmente fue 

suscrito entre YPFB e YPF E&P Bolivia S.A. quien tenía el 100% de participación, el 16 de agosto de 

2021 entró en vigencia el Contrato de Cesión mediante el cual YPFB Chaco adquiere de YPF, el 40% de 

los derechos y obligaciones del Contrato de Charagua, área exploratoria que se encuentra ubicada en el 

departamento de Santa Cruz. Actualmente el Contrato se encuentra en la fase 2 del periodo exploratorio y 

en el mes de julio se tiene prevista la definición del proyecto de perforación del primer pozo exploratorio.
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Áreas en Explotación

Las áreas en Explotación en las que participa YPFB Chaco S.A. son:

Aquio - Ipati

El 30 de mayo de 2016 se protocolizaron los Contratos de Cesión correspondientes a los Contratos de 
Operación de los Bloques Petroleros Aquio e Ipati, a través de los cuales se hace efectiva la sesión del 10% 
a favor de YPFB Chaco en ambas sociedades.

Total E&P Bolivia con el 50% de participación en ambos bloques es el operador de Aquio e Ipati. En el mes 
de agosto de 2016 se inició la producción de los campos Incahuasi (Ipati) y Aquío. Actualmente la capacidad 
de entrega de gas natural de ambos campos, con 5 pozos en producción: AQI-X1001, ICS-X1, ICS-X2, ICS-
3 e ICS-5, es de aproximadamente 11 MM3D. 

Bloque XX Tarija Oeste – Campo Itaú

El campo Itaú es un campo maduro que se encuentra ubicado en el departamento de Tarija, es un campo 
operado por Petrobrás Bolivia, en sociedad con Shell, Total y YPFB Chaco, Itaú fue declarado un campo 
pequeño a partir de la gestión 2020, motivo por el cual destina casi el total de su producción de gas natural 
al mercado de exportación de Argentina. 
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Ñupuco

El bloque Ñupuco, ubicado en el departamento de Tarija, se encuentra en operación a cargo de Vintage 

Petroleum Boliviana Ltd. en sociedad con YPFB Chaco. El campo Ñupuco es un campo maduro, productor 

de gas natural, cuya producción se destina principalmente al mercado de exportación de Argentina.  Durante 

el mes de marzo del 2022, se inició la perforación del pozo CHE-X5D, el cual tuvo como objetivo explorar 

el potencial hidrocarburífero de la Formación Chorro, al Este del campo. Inicialmente el pozo fue perforado 

hasta una profundidad de 3300 m y posteriormente se perforó un sidetrack geológico, el cual alcanzó una 

profundidad final de 3320 m, logrando atravesar el objetivo principal, formación Chorro. Las operaciones 

finalizaron el 25 de abril actualmente el pozo se encuentra en producción.

Entrega de Hidrocarburos

Gas Natural

En el periodo fiscal finalizado al 31 de marzo de 2022, YPFB Chaco S.A. destinó el 13% de su producción 

al Mercado Interno cumpliendo con su asignación, el restante fue destinado a los mercados de exportación: 

34% al GSA- Brasil, 4% a mercados interrumpibles Ámbar y MTGas- Brasil y 49% a IEASA- Argentina.
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Líquidos

En cuanto a hidrocarburos líquidos, YPFB Chaco S.A. aportó con la entrega del 100% de su producción 
de Gas Licuado de Petróleo (GLP), Petróleo Crudo y Gasolina para el abastecimiento del consumo del 
mercado nacional, en cumplimiento a normativa que establece la prioridad de asignación de volúmenes de 
hidrocarburos.

MERCADO

INTERNO

100%

MERCADO

INTERNO

100%

Entregas de Petróleo
Abril 2021 - Marzo 2022

Entregas de GLP
Abril 2021 - Marzo 2022
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SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRADO  

YPFB Chaco S.A. cuenta con un Sistema de Gestión Integrado Certificado de acuerdo a 
normas ISO 14001:2015 e ISO  45001:2018 lo que permite respaldar y dar confianza a sus 
distintas partes interesadas sobre el compromiso asumido por la empresa para la mejora 
del desempeño, así como el de prevenir daños sobre la salud, la seguridad de las personas 
y la protección del medio ambiente. 

En cumplimiento a la mejora continua, en el mes de marzo 2022 YPFB Chaco S.A. recibió 
la auditoría inicial de ISO 9001:2015, misma que será auditada para su certificación en 
junio 2022.

AUDITORÍAS INTERNAS AL SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRADO 

Durante el período, se realizaron un total de 17 auditorías internas bajo la modalidad remota 
y presencial a las diferentes áreas operativas, oficinas y almacenes, como resultado se 
obtuvieron hallazgos que fueron tratados de forma oportuna contribuyendo a la mejora 
continua del Sistema de Gestión Integrado.

De la misma manera se procedió al cierre de acciones de auditorías internas a través de la 
designación de referentes por áreas y visitas a las operaciones para brindar soporte a través 
del Sistema Informático SIG@.  

FTIR (FRECUENCIA TOTAL DE INCIDENTES REGISTRABLES)

En el período, se tuvieron 2.866.169 horas/hombre trabajadas en todas las áreas operativas 
y administrativas de YPFB Chaco S.A. donde se tuvieron 3 incidentes categorizados como 
registrables. 
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El valor límite del indicador de accidentabilidad (FTIR) fue fijado en 1.15 para la gestión 
2021 y esta finalizó con un valor de 1.05. Para la gestión 2022 el indicador fue reformulado 
en base a un análisis de los últimos 5 años, estableciéndose el valor de 1.25, el cual 
representa un máximo de 4 incidentes registrables en el periodo de 1 año.

TIVS (TASA DE INCIDENTES VEHICULARES SEVEROS)

En el período se recorrieron 5.565.763 Kilómetros. Se registraron cuatro (4) incidentes 
vehiculares severos, los cuales fueron investigados de acuerdo a procedimiento de 
investigación de incidentes de YPFB Chaco S.A. 

El valor límite del indicador de seguridad vehicular fue establecido en 0.60 para la gestión 
2021 y esta concluyó con el indicador de 0.60, habiendo cumplido el objetivo planteado en 
el período. 

 
TARJETAS DE OBSERVACIÓN DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIOAMBIENTE

Con el objetivo de prevenir accidentes y  daños a la salud de los trabajadores, identificando 
actos y condiciones inseguras en las operaciones, durante la gestión, se generaron un 
promedio de 1.96 tarjetas de observación por persona/mes a través del Sistema Informático 
de Gestión de Acciones Sig@. Adicionalmente, en las actividades de Perforación y 
Proyectos se reportaron las observaciones a través del sistema Enfócate, STOP, entre 
otros, alcanzando la cantidad de 14,174 tarjetas gestionadas en todas las actividades de 
Exploración y Explotación de Hidrocarburos.
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Gestión de reporte de tarjetas de observaciones de SSA YPFB Chaco S.A.

Gestión de reporte de tarjetas de observaciones de SSA Contratistas
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COMITÉ MIXTO

Conforme a lo establecido Resolución Ministerial 496/04, YPFB Chaco S.A. tiene conformado 
5 Comités Mixtos: 

• Carrasco – Kanata – Bulo Bulo
• Vuelta Grande – San Roque – Caigua
• H. Suarez Roca- Patujusal – Los Cusis – Santa Rosa
• Percheles
• Centro Empresarial Equipetrol y Almacen Central 

En el período, se llevaron adelante todas las reuniones mensuales de forma virtual debido a 
la pandemia con la participación de los representantes de los trabajadores y de la empresa. 

En las reuniones se trataron diversos temas relacionados a Higiene, Seguridad Ocupacional 
y Bienestar, entre otros:

• Difusión de los indicadores de desempeño de Salud, Seguridad y Ambiente (SSA) 
establecidos en la gestión 2021, evaluando el cumplimiento.

• Informar los incidentes, reportes de 24 horas, informes y acciones de las 
investigaciones  realizadas.

• Difusión del protocolo de Bioseguridad y de los casos positivos de Covid -19 tanto 
de trabajadores de la empresa como de las contratistas. 

• Actualizaciones de las políticas del Sistema de Gestión Integrado (SGI).
• Auditorias del Sistema de Gestión Integrado y los principales hallazgos.
• Reporte de tarjetas de Observaciones de SSA y cierre de acciones identificadas 

en auditorías, investigaciones/análisis de causa raíz, inspecciones y otros.

Del mismo modo, de acuerdo a lo establecido en el CAP. VI del Reglamento de Comités 
Mixtos, Art. 13° (Funciones), se presentaron los informes trimestrales al Min. de Trabajo y 
se eligió los representantes de la gestión 2021 – 2022 en octubre de 2021, mismo que fue 
debidamente posesionado por el representante del Ministerio del Trabajo. 

POLÍTICA DE ALCOHOL Y DROGAS 

En cumplimiento de la Política de Alcohol y Drogas de YPFB Chaco S.A., en la cual se 
establece la tolerancia “0” en el consumo de alcohol y/o drogas en las áreas de operativas. 
Se realiza pruebas de Alcohol al personal en todas las áreas operativas y ciudad, mismas 
que son realizadas por personal médico de cada área o personal entrenado. Los equipos 
de test de alcohol son calibrados periódicamente para asegurar que las pruebas sean 
fehacientes.
 
En el período, se realizaron 78.956 alcotest, de los cuales 11 resultaron positivos, (0.14 por 
cada 1000 pruebas) lo que equivale a un (1) positivo por cada 7.178 pruebas.



Memoria Anual 2021

107

GESTIÓN EN SALUD OCUPACIONAL 

En el período, el programa de Salud Ocupacional estuvo enfocado hacia la prevención y 
control de COVID-19, autocuidado e implementación de estilos de vida saludables con las 
siguientes actividades principales.

Las actividades más relevantes ejecutadas durante la gestión 2021 fueron:

Programa vacunación 

El programa de vacunación priorizó la prevención contra el COVID-19 del 100% del personal 
propio y contratistas, complementando con la vacunación contra la Influenza, enfermedad 
causal de bajas médicas y ausentismo laboral. La campaña contra Influenza logró alcanzar 
una cobertura del 91%.
 
Complementariamente a todo personal nuevo, se le realiza vacunación de enfermedades  
inmunoprevenibles de acuerdo al programa de vacunación de la compañía.

Habilitación de campamentos para proyectos y catering
 
En cumplimiento de los procedimientos del Sistema de Gestión Integrado, YPFB Chaco 
S.A realizó inspección y auditoría de todos los campamentos y catering de proyectos y 
perforación previos a su ocupación, para verificar condiciones de salubridad y habitabilidad 
de acuerdo a normativa legal vigente. 

Capacitación en temas de salud 

• Cansancio y Fatiga.

Las capacitaciónes en Cansancio y Fatiga se realizaron permanentemente con el objetivo 
que los conductores conozcan, evalúen y tomen acciones sobre los riesgos presentes 
durante la conducción. Durante el período se dictaron 40 cursos, capacitando a 451 
conductores propios y de empresas contratistas, haciendo un total de 1128 horas/hombre 
de capacitación.

• Capacitación e Induccion por partes de los médicos en áreas operativas 

Los médicos de las áreas operativas realizaron capacitaciones en temas como ser: 
COVID-19, primeros auxilios, ergonomía, nutrición, enfermedades prevalentes, seguridad 
en el trabajo, etc. En el período se realizaron 114  reuniones, sumando 1427 horas/hombre 
de capacitación, que incluye a personal propio y contratistas.
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LUCHA CONTRA COVID-19

Para mantener las medidas de bioseguridad, trabajar de forma coordinada y segura, 
preveniendo y mitigando los riesgos por COVID-19 en todas nuestras operaciones y 
actividades administrativas, preservando la salud de nuestros trabajadores y contratistas. 
Periodicamente se realizaron revisiones y actualizaciones de los Instructivos referentes 
a COVID-19, fomentanto el cumplimiento de los mismos por personal YPFB Chaco S.A. 
y empresas contratistas antes, durante y después del ingreso a las áreas operativas y 
administrativas, teniendo como medidas principales: 

• Vacunación contra el COVID 19 del 100% del personal propio y de las empresas 
de servicios

• Seguimiento epidemiológico de 7 días previo ingreso 
• Pruebas de Antígeno previo ingreso
• Pruebas de Antígeno a mitad de turno

INSTRUCTIVOS

Con el objetivo de trabajar de forma coordinada y segura para prevenir y mitigar los riesgos 
del COVID-19 que pueden afectar a nuestros trabajadores propios y contratistas. Se 
desarrollaron los siguientes Instructivos y Procedimientos:

• SMI-IO-07.10 Medidas de Bioseguridad COVID-19 para ingreso áreas operativas 
• SMI-IO-07.20 Retorno a oficinas 
• SMI-PO-08 Evacuación Médica Seguimiento en caso de sospecha  (COVID-19) y 

Confirmación 
• SMI-PO-07-Procedimiento de Evacuación (Medevac) COVID-19

PLAN ANUAL DE CAPACITACIÓN Y CONCIENCIACIÓN EN SEGURIDAD, SALUD,  MEDIO 
AMBIENTE Y RSE  

La formación, capacitación y toma de conciencia que se desarrolla en la empresa en 
relación con la seguridad, salud ocupacional y ambiente cumple con la misión de asegurar 
las necesidades de desarrollo profesional de sus empleados creando ambientes saludables, 
condiciones seguras de trabajo y protegiendo al medio ambiente.

En el período, el Plan Anual de Capacitación y Concienciación en Seguridad, Salud, Ambiente 
y RSE, alcanzó a 5141 horas/hombre de capacitación al personal operativo y administrativo. 
En los siguientes:

• 418 horas/hombre en Seguridad y Salud Ocupacional.
• 1128 horas/hombre en Cansancio & Fatiga. 
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• 872 horas/hombre en manejo defensivo y 4X4.
• 104 horas/hombre en combate contra incendios.

De acuerdo a lo planificado y con regularidad, se dictaron los cursos de Inducción de Salud, 
Seguridad, Ambiente y Relacionamiento Comunitario como requisito indispensable para 
habilitación del personal previo ingreso a nuestras áreas operativas sumando 3037 horas/
hombre.  

GESTIÓN AMBIENTAL 

LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DE ACTIVIDADES, OBRAS O PROYECTOS 

En estricto apego a la normativa ambiental vigente, durante el periodo de abril 2021 a 
marzo de 2022 se gestionaron las autorizaciones ambientales para diversas actividades, 
obras y proyectos, los cuales fueron obtenidos de acuerdo a los tiempos requeridos para el 
normal desarrollo de las operaciones.

Es así que se han obtenido 12 permisos ambientales que fueron gestionandos ante el 
Organismo Sectorial Competente (Ministerio de Hidrocarburos y Energías-MHE), la Autoridad 
Ambiental Competente Nacional (Ministerio de Medio Ambiente y Agua-MMAyA), Servicio 
Nacional de Áreas Protegidas (SERNAP) y la Autoridad de Bosques y Tierras (ABT). 

A continuación se detallan los permisos ambientales obtenidos:

 

Nº PROYECTO DOCUMENTO AMBIENTAL FECHA APROB

1 Perforación de Cuatro Pozos (CRE-X1, CRE-X2, CRE-C y CRE-D) Renovación de la Licencia Ambiental 22/04/2021

2 Campo Patujusal Renovación de la Licencia Ambiental 17/05/2021

3 Campos Carrasco - Kanata Renovación de la Licencia Ambiental 05/11/2021

4 Campo Bulo Bulo Integración de la Licencia Ambiental 24/04/2021

5 Cambio de ubicación de las áreas de recortes del Pozo ITY-X1 Informe Técnico Especial (ITE) 20/04/2021

6 Variante de Líneas de Recolección Pozos SIG-X1 y SIG-2 Informe Técnico Especial (ITE) 13/09/2021

7 Perforación del Pozo AST-X1 Actualización de la Licencia Ambiental 28/12/2021

8 Perforación del Pozo VGR-X1001 Informe Técnico Especial (ITE) 31/03/2022

9 Variante de líneas de recolección Caigua Informe Técnico Especial (ITE) 08/12/2021

10 Construcción de líneas, facilidades de producción y puestas en 
marcha de los pozos SIG-X1 y SIG-X2

Plan de desmonte (PDM) 15/09/2021

11 Perforación del Pozo AST-X1 Plan de desmonte (PDM) 14/12/2021

12 Área de recortes Pozo AGC-X1 Informe de Cierre de Permiso de 
Desmonte (IPDM)

01/12/2021
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Seguimiento y Control Ambiental 

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente y lo establecido en los Instrumentos 
de Regulación de Alcance Particular aprobados por la Autoridad Ambiental Competente 
Nacional (AACN), se realizó el seguimiento y control ambiental a las diferentes Actividades 
Obras y Proyectos (AOP) ejecutados durante la gestión. 

Los Informes de Monitoreo Ambiental fueron remitidos a la Autoridad Ambiental y Organismo 
Sectorial Competente, de acuerdo a la frecuencia establecida en cada licencia ambiental, 
presentándose un total de 28 informes durante la gestión abril 2021 a marzo 2022, de 
proyectos en etapa de ejecución y operación. 

Asimismo, se realizó el seguimiento y control ambiental a 22 Actividades, Obras y Proyectos 
en etapa de operación y mantenimiento, donde se verificó el cumplimiento de las medidas 
aprobadas en el Plan de Aplicación y Seguimiento Ambiental (PASA). Se continuaron los 
proyectos que por pantemia pararon como la perforación del pozo ITY-X1.

Como resultado de la gestión, no se registraron contingencias legales.

Inspecciones por Autoridades Competentes 

Durante la gestión 2021-2022, se atendieron inspecciones ambientales a las diferentes 
AOP por parte de la Autoridad Ambiental Competente Nacional (MMAyA), Organismo 
Sectorial Competente (MHE) y Servicio Nacional de Áreas Protegidas (SERNAP).

Como resultado de dichas inspecciones, se emitieron recomendaciones que fuero atendidas 
por YPFB Chaco S.A. y comunicadas en los informes complementarios.

Anuales

Final Ejecución

Semestral

Medio Término

22

1

3

2

Informes de Monitoreo Ambiental 
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PROGRAMAS AMBIENTALES 

Control de quema de gas

La quema de gas es controlada por YPFB Chaco S.A. en cumplimiento a las disposiciones 
establecidas por el Decreto Supremo 28312 del 23 de agosto de 2005. Finalizada la gestión 
2021, la cifra alcanzada fue de 36,1 Pies Cúbicos Quemados /BOE (Pies Cúbicos por Barril 
Equivalente de Petróleo), lo que nos permitió cumplir y estar por debajo de la cifra objetivo 
de 78,6 Pies Cúbicos Quemados/BOE, evitándose la quema de alrededor de 42,5 Pies 
Cúbicos /BOE.

Control de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

Con el propósito de minimizar los impactos en las operaciones y mantener al mínimo 
posible la contribución al fenómeno del calentamiento global por causas antrópicas, se 
planteó como objetivos para la Gestión 2021, limitar las emisiones de las áreas operativas 
a 343.037 Toneladas de CO2 equivalente.

Gracias a los esfuerzos para maximizar la eficiencia operativa de nuestros equipos a 
través de un programa de control de emisiones y mantenimientos, tanto preventivos como 
predictivos, se alcanzó la cifra de 261.965 Toneladas de CO2 equivalente en cuanto a 
emisiones generadas, lo que nos permitió cumplir el objetivo planteado y estar en un 23.6% 
por debajo de la cifra objetivo, evitándose de esta forma la generación de alrededor de 
81.072 Toneladas de CO2 equivalente.

Eficiencia energética

En YPFB Chaco S.A. realizamos un seguimiento al consumo energético por cada Barril de 
Petróleo Equivalente (BOE por sus siglas en inglés) que se procesa. 

El objetivo fijado para el período 2021 fue un promedio de 546 MBTU/BOE. Finalizada la 
gestión, la cifra alcanzada fue de 508 MBTU/BOE, lo que nos permitió cumplir el objetivo 
planteado.

Gestión de efluentes

Los residuos líquidos de la empresa, provenientes de los procesos, operaciones y actividades 
son manejados de acuerdo con la legislación ambiental vigente. 
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Todos los residuos líquidos son sometidos a tratamiento  para cumplir con los límites 
permitidos de acuerdo a lo establecido en DS.2400 antes de su disposición final y 
periódicamente se realizan muestreos y análisis, a través de laboratorios acreditados.

Gestión de residuos sólidos

YPFB Chaco S.A., en cumplimiento con la Normativa Ambiental vigente (Ley Nº 755 de 
Gestión Integral de Residuos), así como las políticas y procedimientos de la empresa, realiza 
un manejo integral de residuos sólidos en las diferentes áreas operativas y administrativas, 
tomando en cuenta además lo establecido en la norma ISO 14001:2015 donde estipula 
que los productos y servicios deben ser controlados desde una perspectiva de ciclo de vida. 
Durante la gestión 2021, se gestionó un promedio de 174.55 toneladas. 
 

Muestreo de aguas de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR
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Cuadros Estadísticos de Residuos Sólidos por Área

Especiales

Industriales Contaminados

Industriales No Contaminados

Industriales Químicos

Otros

24,91%

15,96%

36,63%

1,28%

21,22%

Reciclables

Sanitarios

Especiales

Orgánicos

Industriales

No Reciclables

Otros

10,36%

2,45%

17,36%

1,35%

3,23%

10,67%

54,58%

3,24%

94,38%

2,38%

Electrónico

Doméstico

Sanitario

Tipos de Residuos Áreas Operativas

Tipos de Residuos Almacén

Estadísticas de Residuos CEE



YPFB Chaco S.A.

114

Tratamiento de lodos empetrolados 

Durante la perforacion del pozo SMG-X2 ST se generaron lodos base aceite, los cuales 
fueron evacuados de manera oportuna para su tratamiento. 

El transporte de estos lodos inició en el mes de noviembre de 2021, desde el pozo SMG-X2 
hasta el lugar de tratamiento de la contratista. Como resultado de las actividades de 
perforacion del pozo SMG-X2 ST se generó un total de 1656 m3 de lodos base aceite, 
estos se encuentran en instalaciones de la contratista donde serán tratados hasta alcanzar 
los límites máximos permisibles establecidos en la normativa.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y RELACIONAMIENTO 
COMUNITARIO 

CERTIFICACIÓN EN RSE 

YPFB Chaco ha desarrollado su gestión de RSE promoviendo el desarrollo de sus grupos 
de interés, alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que se encuentra en el 
marco de la Agenda 2030 que recoge los 17 ODS establecidos por la ONU, que representan 
las metas específicas que deben alcanzarse en los próximos 10 años.

Descarguío de lodos del Pozo SMG-X2 en predio de tratamiento del contratista
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Bajo este marco, la RSE de YPFB Chaco S.A. cuenta con los principios de: 

1. Cumplimiento normativo: Referido a legislación nacional, así como a las 
normas internacionales vigentes.

2. Gestión transversal: Las actividades que desarrolla YPFB Chaco S.A.  se 
encuentran en el marco de la RSE, las mismas que consideran los impactos que 
sus actividades puedan generar.  

3. Compromisos éticos: Basados en los valores y principios de la empresa 
(honestidad, equidad e integridad).

4. Respeto y atención a los grupos de interés: Los grupos de interés de YPFB 
Chaco S.A., son los actores internos (trabajadores y accionistas) y externos 
(proveedores, clientes, consumidores, comunidad, entidades de gobierno, 
asociaciones) que están relacionados de manera directa o indirecta en las 
operaciones que realiza la empresa. 

En este contexto, YPFB Chaco se trazó como objetivo obtener, la certificación de la Norma 
de Responsabilidad Social Empresarial RSE, WORLDCOB CSR 2011.3. Para el cumplimiento 
de dicho objetivo, se llevo a cabo con un auditor líder del WORLCOB, la Pre-evaluación para 
poder postular a la certificación de la Norma WORLCOB CSR 2011.3, de la cual se obtuvo 
un auto diagnóstico que permitió medir el estado en el que se encontraba la empresa en 
términos de RSE, mencionando conclusiones y oportunidades de mejora, de esta manera 
se califica a YPFB Chaco S.A. como una empresa apta para continuar con el proceso de 
certificación. 

YPFB Chaco S.A., trabajó en el cierre de las acciones determinadas en el autodiagnóstico. 
Como cúspide, en agosto 2021 resultado de la auditoría externa, basada en la Norma 
WORLDCOB CSR 2011.3. YPFB Chaco S.A. obtuvo la certificación en RSE, fruto del 
compromiso del Gerente General de la empresa, del equipo de Liderazgo de YPFB Chaco 
S.A. y de la Gerencia de Calidad Salud Seguridad y RSE, la misma que fue presentada en 
acto público al Presidente de YPFB y demás subsidiarias invitadas.

Acto de reconocimiento del WORLDCOB CSR
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PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL DE YPFB CHACO S.A. 

El programa de RSE que llevamos adelante y en apoyo a las comunidades en sus áreas de 
influencia, se cuenta con un Plan de Responsabilidad Social Empresarial con sus respectivos 
programas que se enmarcan en los lineamientos de la Responsabilidad Social Corporativa 
de YPFB y la política de Relacionamiento Comunitario de YPFB Chaco S.A. 

Este accionar de YPFB Chaco S.A.  permite:

• Impulsar la creación de emprendimientos sustentables y contribuir al éxito de los 
mismos, que fortalezcan el desarrollo de las comunidades situadas en las áreas 
de influencia de YPFB Chaco S.A. 

• Consolida la relación  Estado – Comunidad – Empresa que viabiliza el proceso de 
desarrollo sustentable a través de una alianza estratégica.

• Mitiga los eventuales impactos ambientales, sociales y económicos, logrando 
desarrollar relaciones de mutuo respeto y de largo plazo.

• Ser reconocida YPFB Chaco S.A. como una empresa Socialmente Responsable, 
comprometida con el crecimiento económico, el equilibrio ambiental y el desarrollo 
comunitario sustentable. 

El Plan de RSE  de YPFB Chaco S.A., define las siguientes áreas de trabajo:

Inversión Social Estratégica: Es toda aquella inversión planificada en las estructuras 
de los sistemas sociales que tienden a auto replicarse de manera sostenible, teniendo la 
finalidad de ejecutar proyectos que mejoren la calidad de vida de las poblaciones vecinas a 
las operaciones y actividades de la empresa.
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Negocios Inclusivos: Es la incorporación de entidades, personas jurídicas o naturales 
en la cadena de valor de las actividades del sector de hidrocarburos en función a un 
plan específico de inclusión, teniendo como objetivo incorporar en la cadena de valor de 
hidrocarburos a empresas locales de las áreas de influencia de YPFB Chaco S.A., desde 
una perspectiva de inclusión social.

INVERSIÓN SOCIAL ESTRATÉGICA

Los proyectos de inversión social contribuyen por una parte a que las operaciones de YPFB 
Chaco se desarrollen con normalidad, evitando conflictos sociales que puedan desencadenar 
en paros, bloqueos o toma de instalaciones que tengan como consecuencia la paralización 
de actividades operativas y/o proyectos en ejecución; y por otra parte a que a través de 
estos proyectos contribuya a mejorar la calidad de vida de las poblaciones vecinas de las 
operaciones y actividades de la empresa. 

Los Proyectos de Inversión Social se desarrolaron en:

• Educación (Infraestructura y equipamiento para la educación).
• Salud (Infraestructura y equipamiento de Salud).
• Desarrollo productivo (Apoyo agropecuario y fomento a iniciativas productivas).
• Infraestructura social (vivienda social; acceso al agua; infraestructura comunal y 

municipal).
• Deporte (Infraestructura y equipamiento para el deporte).
• Medio Ambiente.
• Fortalecimiento Organizativo (equipamiento).

En el período, se planificó la ejecución de 67 proyectos de inversión social, distribuidos en 
cada una de las áreas y campos de YPFB Chaco S.A. de acuerdo al siguiente cuadro:

Proyectos de Inversión Social distribuidos por área 
y campos de YPFB Chaco S.A.

Área Campo Nº de proyectos

CRC-KNT-BBL 7

SRS-HSR-JNN-PNW-LCS-PJS 17

PCH-DRD 23

VGR-SNQ-CAI-LMS 11

ITY 9

TOTAL 67



YPFB Chaco S.A.

118

De acuerdo a los proyectos planificados a través del Plan de Responsabilidad Social 
Empresarial de YPFB Chaco S.A gestión 2021,  al 30 de Abril del 2022 se ejecutó el 100% 
de los proyectos, distribuyéndose los mismos de acuerdo a las siguientes áreas temáticas.

11%

25%

34%

16%

14%

CRC-KNT-BBL

SRS-HSR-JNN-PNW-LCS-PJS

PCH-DRD

VGR-SNQ-CAI-LMS

ITY

10%

9%

12%

51%

2%

3%

13%
Educación

Salud

Desarrollo productivo

Infraestructura social

Deporte

Medio Ambiente.

Fortalecimiento Organizativo

Inversión Social
Distribución de proyectos por áreas y campos

Inversión Social
Distribución de proyectos según área temáticas
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Proyectos de Inversión Social

Campo: CRC-KNT-BBL
Proyecto: Construcción sistema de agua Sindicato 
Santa Bárbara
Beneficiarios: Sindicato Santa Bárbara - Municipio 
de Entre Ríos. 

Campo: ITY
Proyecto:  Dotación de tanques para almace-
namiento de agua. Beneficiarios: Comunidad 
Indígena Iticupe – OTB Itau - Municipio de Villa 
Vaca Guzmán.

Campo: HSR-JNN-PJS-SRS
Proyecto: Desbrozadoras para manejo de potreros
Beneficiarios: Sindicato Las Piedras - Municipio de 
Santa Rosa

Campo: Caigua
Proyecto:  Equipamiento de Laboratorio para Cen-
tro de Salud Chimeo 2da Fase 
Beneficiarios: Comunidad Indígena - Municipio de 
Villa Montes. 

Negocios Inclusivos

Es la incorporación de entidades, personas jurídicas o naturales en la cadena de valor de las 
actividades del sector de hidrocarburos en función a un plan específico de inclusión, tiene 
como objetivo incorporar en la cadena de valor de la actividad de hidrocarburos a empresas 
locales de las áreas de influencia de YPFB Chaco S.A, desde una perspectiva de inclusión 
social para los mantenimientos de caminos.
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YPFB Chaco promueve los negocios inclusivos a través de proyectos de mantenimiento de 
caminos, proyectos que se ejecutan mediante una alianza entre Gobiernos Municipales y 
YPFB Chaco para beneficio de la empresa y de las comunidades.

Estos proyectos permiten minimizar los costos de mantenimiento de los caminos en nuestras 
áreas operativas y a su vez beneficiar a las comunidades con caminos transitables y más 
seguros.

Durante la gestión 2021, se ejecutaron los siguientes mantenimientos de caminos:

Registro Fotográfico Mantenimiento de Caminos

Campo: BBL
Proyecto: Mantenimiento de Caminos Tramos Bulo Bulo
Beneficiarios: Municipio de Entre Ríos.

PROYECTO ALIANZA KM ESTADO

Mantenimiento de caminos de los tramos 
Carrasco-Kanata

Gobierno Municipal de Entre Ríos 22,6 Concluido

Mantenimiento de caminos de los tramos BBL Gobierno Municipal de Entre Ríos 19,2 Concluido

Mantenimiento de caminos SRS-Bellas Ni-
guas-La Palca

Gobierno Municipal de Santa Rosa del 
Sara, Sevicio Departamental de Cami-
nos Santa Cruz (SEDCAM), Comité Pro 
Caminos de Bellas Niguas

36 Concluido

Mantenimiento de caminos La Palca-La Plan-
chada 2da fase

Comunidad 16 de Noviembre (La 
Planchada)

8 Concluido



Memoria Anual 2021

121

Campo: CRC-KNT
Proyecto: Mantenimiento de Caminos Tramos Carrasco - Kanata
Beneficiarios: Municipio de Entre Ríos.

Campo: JNN
Proyecto: Mantenimiento de camino La Palca – La Planchada
Beneficiarios: Municipio de Santa Rosa del Sara.

Campo: SRS
Proyecto: Mantenimiento de Caminos Santa Rosa-Bellas Niguas-La Palca
Beneficiarios: Municipio de Santa Rosa.
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MONITOREO SOCIO AMBIENTAL EN EL MARCO DEL RELACIONAMIENTO 
COMUNITARIO:

El Monitoreo socio ambiental tiene por finalidad que la comunidad acompañe y realice el 
seguimiento al desarrollo de los proyectos enmarcados en el cumplimiento de lo establecido 
en el Estudio de Evaluación de Impacto Ambiental del proyecto. 

En el período, se desarrollarón la actividad de Monitoreo Socio Ambiental en los siguientes 
proyectos:

Cuadro Monitoreo Socio Ambiental

Los Convenios suscritos de monitoreo socio ambiental, permitieron la ejecución de las 
actividades con normalidad y manteniendo buenas relaciones con las Comunidades.

PROYECTO COMUNIDADES
Nº TOTAL DE 
MONITORES

Campo Los Monos (Construcción camino y 
planchada Pozo LMS X-13)

La Costa 2

Área Itacaray (Construcción camino y planchada 
ITY X-1)

Iguembe 5

Campo Caigua (Construcción de la Línea del 
Pozo CAI-15D)

Caigua 2

TOTAL 9
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Somos una empresa comprometida con su gente y reconocemos que el capital humano 
es nuestro factor clave para el logro de los objetivos y metas planteadas por la empresa. 
En ese sentido, es que la Gerencia de Talento Humano, busca potenciar las competencias 
y mejorar las técnicas gerenciales de nuestros colaboradores, tomando en cuenta las 
dinámicas del Sector Hidrocarburos.

Para el cierre de la Gestión comprendida entre abril 2021 y marzo 2022, la dotación de 
personal con Contrato Laboral con YPFB Chaco S.A., registró 380 trabajadores, con la 
siguiente distribución:

• YPFB Chaco S.A.- 356 personas.
• Planta La Vertiente, Operación y Mantenimiento por cuenta de YPFB Chaco S.A. 

– 24 personas.

Nota.- Para efecto informativo, no se considera a la Planta Separadora de Liquidos Carlos Villegas Quiroga, por conclusión del 

Contrato de Operación y Mantenimiento al 28 de febrero de 2022. 

Las características de la dotación propia de trabajadores de YPFB Chaco S.A., son las 
siguientes:

356

24

YPFB Chaco S.A

Planta La Vertiente

Masculino

Femenino

294

62

Distribución Dotación

Trabajadores por Género



YPFB Chaco S.A.

126

La Gerencia de Talento Humano busca garantizar una cantidad adecuada de los trabajadores 
compatibles con los objetivos empresariales, promoviendo prácticas y procesos de gestión 
que lleven a lograr la satisfacción en el trabajo y al compromiso de todos los empleados con 
las metas y principios éticos de la organización.

De esta manera la Gerencia de Talento Humano en la gestión 2021/2022, trabajó en la 
consolidación de estándares de trabajo, optimizando los resultados obtenidos de cada uno 
de los procesos que involucra a esta gerencia, avanzando hacia la consolidación de su 
posición como parte estratégica en la gestión de la empresa.

Las actividades que destacaron en la Gestión de Talento Humano, durante el último periodo 
son las siguientes:

Capacitación:

Con el fin de mejorar la capacidad individual y colectiva, para contribuir de una manera 
eficaz al alcance de los objetivos estratégicos, la Gerencia de Talento Humano en su gestión 
de Capacitación, busca establecer directrices que permitan identificar y proporcionar la 
capacitación y formación necesaria para el desarrollo de competencias del personal de 
YPFB Chaco S.A.

Dentro de Plan Capacitación se consideraron capacitaciones en habilidades técnicas, 
actitudinales y seguridad, salud y ambiente para el personal en general.

Así también, en el marco de la necesidad de promover y fortalecer el desarrollo de habilidades 
de Dirección y Supervisión para personal Ejecutivo y Técnico de YPFB Chaco S.A., entre los 
meses de abril a noviembre de 2021, se llevó a cabo el Programa de Desarrollo Gerencial y de 
Supervisión, desarrollándose las siguientes áreas de Capacitación: Liderazgo colaborativo - 

Hasta 30 años

Entre 31 a 45 años

Entre 46 a 60 años

Mayores a 60 años

11

153

136

56

Dotación por Rango de Edad
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Liderazgo consciente - Liderazgo trascendente - Gerencia personal - Gerencia de Equipos, 
Comunicación Efectiva y Oratoria.

Durante el período de abril de 2021 a marzo de 2022 se obtuvieron los siguientes resultados:

La inversión en capacitación alcanzó a 164,838 USD, concentrándose el 62% de la inversión 
en las áreas operativas (Exploración, Desarrollo, Perforación y Producción).

En lo que respecta a las horas de capacitación, el promedio de horas capacitación por 
trabajador de la gestión 2021 es de 25 Horas Hombre. 

Procesos de Inducción:

Durante la gestión 2021/2022, se realizó la admisión de 29 nuevos trabajadores, habiéndoles 
realizado a la totalidad de los mismos, la inducción en los procesos de la empresa.  

Programa de Prácticas Profesionales y Semillero de Talento

A raíz de la pandemia continuaron vigentes ciertas restricciones durante la gestión 2021, 
por lo que la cantidad de pasantes se vio disminuida, sin embargo, con el espíritu de apoyar 
a los futuros profesionales de las universidades del país y como parte del Programa Anual 
de Pasantías y Jóvenes Profesionales, se dio la oportunidad a 4 futuros profesionales para 
realizar sus pasantías en YPFB Chaco S.A.

YPFB Chaco S.A

Planta La Vertiente

2

27

Procesos de Inducción
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Por otro lado, se ingresó a 2 personas a través del Programa Jóvenes Profesionales, que 
de cumplir con el Programa y las evaluaciones previstas, puedan ser considerados en un 
futuro como como potenciales trabajadores de nuestra empresa.

Area Técnica, en Campo y

Oficina

Area Administrativa en

Oficina

Programa de Prácticas Empresariales
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CONTRATACIÓN DE SERVICIOS

A la conclusión de la gestión 2021, como resultado de Procesos de Contratación por Licita-
ción, Contratación Menor y Contratación Directa se registraron 185 contratos suscritos. En 
el Cuadro 1, se presenta el acumulado de estas contrataciones, describiendo la cantidad de 
contratos por Gerencias o Unidades Solicitantes, cuyo monto total alcanza los $us. 151,56 
millones:

Cuadro 1
Contratos por Gerencia/Unidad Solicitante

(Expresado en Dólares Americanos)

Gráfico 1
Contratos por mes

(Expresado en unidades/mes)

GERENCIA/UNIDAD
CANTIDAD 

CONTRATOS
EXPRESADO $US

PERFORACIÓN 38 50.080.635,05

PRODUCCIÓN 61 36.952.515,06

INGENIERÍA, ESTUDIOS Y 
OBRAS

22 26.118.891,16

CSSMA&RSE 30 14.626.154,57

DESARROLLO 14 11.662.675,16

ADM & FINANZAS 28 7.626.861,51

EXPLORACIÓN 9 2.027.142,95

TECNOLOGÍA INFORMÁTICA 23 1.804.436,98

GERENCIA GENERAL 18 382.640,32

PLANIFICACIÓN 1 204.000,00

TALENTO HUMANO 3 69.608,62

LEGAL 2 3.301,61

TOTAL GENERAL 185 151.558.591,99
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El Gráfico 1 anterior, presenta la relación de cantidad de contratos generados durante los 
últimos 12 meses, cuyo comportamiento es cíclico, siendo notables los meses de marzo, 
mayo y julio, en respuesta a las necesidades operativas en las plantas y campos, pozos de 
perforación SMG-X2, ITY-X1 y obras de construcción como Batería Dorado, Palometas-SIG, 
entre otras. 

Son las Gerencias Operativas, las que concentraron tanto en montos contratados, como 
cantidad de contratos suscritos, los niveles más altos y se vuelve a sumar, tal la gestión 
anterior, la Gerencia de Calidad, Calidad, Medio Ambiente y Salud, por las contrataciones 
para mitigar el contagio y propagación del Covid-19. 

La Gerencia de Perforación encabeza el listado con la gestión de 38 contratos, con montos
que suman $us50.080.635,05, para la Gerencia de Producción se suscribieron 61 
contratos por un monto acumulado de $us. 36.952.515,06, para la Gerencia de Ingeniería, 
Estudios y Obras, 22 contratos suscritos por un monto total de $us. 26.118.891,16 y, 
para la Gerencia de Calidad, Seguridad, Salud, Medioambiente y RSE, se gestionaron 30 
contratos por el total, de $us. 14.626.154,57. El acumulado en $us. de las contrataciones 
de estas 4 unidades significaron el 84,31% del monto total de las contrataciones de la 
gestión 2021, como se expone en el Gráfico 2 siguiente.
 

Perforación

Producción

Ingenieria, Estudios Y Obras

Cssma&rse

Desarrollo

Adm&finanzas

Exploración

Tecnología Informática

Otras

26,37%

19,46%

13,75%

7,70%

6,14%

4,02%

1,07%
0,95%

20,55%

Gráfico 2 
Contratos por Gerencia/Unidad Solicitante 

(Expresado en Dólares Americanos)
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COMPRA DE BIENES

En relación a la compra de bienes, el monto total en Órdenes de Compra emitidas ascendió 
a $us. 5.798.125,39, siendo la cantidad de las mismas de 949 órdenes, entre nacionales 
e internaciones alcanzando un promedio mensual de 79 órdenes y $us. 483.000. 

De las Órdenes de Compra emitidas, la adquisición de materiales para reposición del 
inventario que se destinan a las distintas reparticiones y para el O&M Planta Carlos Villegas 
y Planta La Vertiente acumularon mayor porcentaje, tanto en cantidad de órdenes como en 
monto.

Otras compras a destacar en la gestión, fueron materiales de bioseguridad, así como 
materiales para los Campos y Plantas. 

El incremento en la generación de órdenes de compra fue notable respecto a la gestión 
anterior, (más del 40%), esto como resultado de la implementación de mejoras en las 
herramientas informáticas de apoyo a la gestión de contrataciones, que inician desde la 
generación automática del documento Orden de Compra que emite el ERP Odis vigente, 
la inclusión de firmas digitales y otros ajustes vinculados al ruteo de aprobaciones. La 
adecuada distribución de los esfuerzos del equipo de contrataciones para atender las 
necesidades relacionadas a la operación y mantenimiento de las plantas fue otro factor 
notable, que se muestra en los resultados. La siguiente gestión estará enfocada en la 
generación de contratos marco de provisión de bienes, lo que contribuirá a la eficiencia 
operativa empresarial.
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Gráfico 3
Ódenes de Compra Nacionales e Internacionales
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PROYECTO/GASTO
CANTIDAD 
ÓRDENES 

DE COMPRA
EXPRESADO $US.

Inventario 647 3.284.243,07

O&M Psl Carlos Villegas Quiroga 97 994.934,00

O&M Planta La Vertiente 71 364.067,46

Almacenes 6 136.824,07

Planta Percheles 27 136.473,72

Centro Empresarial Equipetrol 11 114.242,55

Carrasco - Planta De Precesam. 3 104.526,10

Campo San Ignacio 6 99.566,07

Pozo Itacaray 2 94.617,36

Batería El Dorado 15 88.216,47

Planta Santa Rosa 7 74.395,28

Salud, Seguridad Y Ambiente 10 61.097,76

Los Cusis Inst. Y Eq. Planta 7 40.988,74

Combustible/Gasolina Y Propano 10 39.284,75

Campo Palometas 1 29.998,69

Ecee Costos It 3 26.268,00

Planta Vuelta Grande 6 24.524,70

Caigua - Campo & Pozos 1 18.672,00

Planta San Roque 2 15.103,00

Campo  Los Monos 1 14.140,00

Patujusal Inst. Y Eq. Planta 3 9.649,86

Ypfb Chaco Material Promocional 2 8.537,36

Contrataciones, Materiales 4 7.130,03

Bulo Bulo Inst. Y Eq. Plantas 2 4.546,55

H.s. Roca Inst. Y Eq. Planta 2 2.810,57

Ypfb Material Promocional 1 2.068,97

Montecristo Inst. Y Equipos 1 704,02

Planta Caigua 1 494,25

Total general 949 5.798.125,39

Fuente: ERP LABS, vía R-LABS

Cuadro 2 
Órdenes de Compra por Proyecto/Gasto 

(Expresado en Dólares Americanos)
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1ra Feria YPFB Compra

EVENTOS CORPORATIVOS

En la gestión 2021 la Gerencia de Contrataciones participó en eventos corporativos tales 
como: I y II Feria YPFB Compra como subsidiaria de YPFB, con antesalas de Encuentro 
con Proveedores,  y una Feria Expo Upstream a nivel de operadoras, realizada al finalizar 
la gestión. A pesar de las limitaciones por la pandemia del Covid-19 todos estuvieron 
caracterizados por la activa participación de proveedores, a través de medios virtuales que 
facilitaron el contacto y la comunicación.

Así también en el evento de ¨Proyección de la inversión hidrocarburífera y energética 
en el Departamento de Tarija, reactivación económica y perspectivas para la Cámara 
Departamental de la Construcción (CADECO)¨ de fecha 18-08-2021, posteriormente se 
realizó una segunda presentación el 23-08-2021 en instalaciones de la CADECO se realizó 
una exposicion detallada de los procedimientos administrativos y requisitos para el registro 
de proveedores con el propósito de ampliar la lista de empresas y promover participación 
de proveedores de bienes y servicios de la región tanto para el proyecto Astillero como otros 
que vaya a requerir YPFB Chaco S.A..
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2da Feria YPFB Compra

Antesala de Encuentro con proveedores
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Transmisión por facebook Live

Capacitacion de Chaco Prov. a empresas de Tarija



YPFB Chaco S.A.

138

YPFB Chaco S.A.
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Durante la gestión que concluyó el 31 de marzo de 2022, la Gerencia de Asuntos 
Legales de YPFB CHACO S.A., contribuyó de manera esencial a la Empresa, brindando 
asesoramiento legal, gestionando y ejecutando tareas que permitieron viabilizar proyectos 
de exploración y explotación de hidrocarburos de la Empresa en apego a la programación 
interna, la planificación institucional y los lineamientos establecidos por YPFB Casa Matriz, 
el Ministerio de Hidrocarburos y Energías; así como aquellos plasmados en el Plan de 
Desarrollo Económico y Social (PDES) 2021 – 2025, la Ley No. 777 del Sistema de 
Planificación Integral del Estado (SPIE) y los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral “Para 
Vivir Bien”.

Dentro de las tareas transversales, la Gerencia de Asuntos Legales brindó soporte y 
asesoramiento a la Gerencia General, a las Gerencias de área y a los órganos de gobierno, 
con relación a la identificación y gestión de riesgos, la capitalización de oportunidades en 
proyectos y la negociación y elaboración de contratos, acuerdos y convenios, su administración 
y ejecución, para lo cual se absolvieron consultas mediante diversos mecanismos. De 
igual modo, la Gerencia de Asuntos Legales prestó soporte en la generación, revisión y 
ajuste de procedimientos, reglamentos, manuales y normas internas en general; y prestó 
asesoramiento permanente durante la realización de reuniones internas y externas.

Por otra parte, la Gerencia de Asuntos Legales representó legalmente a YPFB CHACO S.A. 
en la defensa de sus intereses en el desarrollo de procesos judiciales y administrativos, 
brindando asistencia legal especializada en materia civil, penal, laboral, administrativa, 
regulatoria, tributaria y otras que fueron requeridas. Así también realizó el patrocinio y 
defensa en Acciones de Amparo Constitucional, precautelando los derechos y garantías 
constitucionales de la Empresa. 

Como parte de sus funciones, la Gerencia de Asuntos Legales gestionó, organizó y tuvo a su 
cargo tres Juntas Generales Ordinarias de Accionistas y diecinueve Reuniones de Directorio; 
prestando apoyo y asesoramiento legal, velando por el cumplimiento normativo para la toma 
de decisiones por parte de los órganos de gobierno de la Empresa. Para ese propósito, se 
ajustó la forma de trabajo a la modalidad mixta (virtual y presencial) implementada en 
el país a razón de la pandemia de COVID-19, velando porque las Juntas o Reuniones 
en materia corporativa, sean realizadas con las medidas de protección dispuestas por el 
Órgano Ejecutivo. 

Considerando la situación de pandemia y las disposiciones emitidas por las diferentes 
instancias de Gobierno para evitar o disminuir su contagio, habiendo ingresado en  la etapa 
de post confinamiento, la Gerencia de Asuntos Legales asesoró a las unidades encargadas 
de llevar a cabo los proyectos de la Empresa, en la ejecución y administración de los 
contratos en este nuevo contexto, de tal modo que se garantice el cumplimiento de los 
Contratos de Operación y los Contratos de Servicios Petroleros, buscando el mayor beneficio 
para YPFB CHACO S.A. Para ello se analizaron y comunicaron los riesgos y aspectos legales 
inherentes, así como las propuestas de gestión para la toma de decisiones, considerando la 
estrategia empresarial y los objetivos de cada proyecto.
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La gestión 2021-2022 fue una gestión donde YPFB Chaco S.A. todavía estuvo trabajando 
con la modalidad del teletrabajo; sin embargo, se concluyó la gestión con la modalidad de 
trabajo presencial en sus oficinas. Los proyectos y trabajos, en su mayoría tuvieron el reto 
de ser gestionados de manera remota. 

Desarrollo de aplicaciones

Durante la gestión 2021-2022 se dedicaron más de 7,600 horas de desarrollo para crear 
nuevas soluciones y dar soporte a sistemas existentes. 

Se lanzó la aplicación móvil para la Gerencia de Talento Humano que, entre otras 
funcionalidades, permite la gestión de vacunas y fichas epidemiológica que se deben llenar 
previo ingreso a oficinas. Esto permite detectar de manera temprana si el empleado reporta 
algún síntoma que pasa por la valoración médica quien define si la persona puede ser un 
paciente con sospecha de COVID-19.

Se puso en marcha una versión completamente nueva del Sistema de Gestión de Contratistas 
que le permite a la Gerencia de Contrataciones tener control de la habilitación de personas 
y vehículos de los contratistas que deben acceder a nuestras operaciones.

La solución Sig@ para la gestión de la Gerencia de Calidad Salud, Seguridad, Ambiente y 
Responsabilidad Social Empresarial, recibió una mejora importante ya que se incorporó la 
gestión del análisis causa raíz que permite gestionar el diagnóstico y hacer seguimiento de 
acciones ante una posible no conformidad en un informe de auditoría.

La Gerencia de Administración y Finanzas también puso en marcha una solución para la 
gestión de Boletas de Garantía y Pólizas de Seguros que le permite tener un mejor control 
sobre la vigencia y además beneficia a las empresas contratistas ya que la actualización es 
más sencilla de realizar.
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Actualización del Sistema de Gestión Documental (eB) y el Motor de Flujos de 
trabajo (Total Agility)

eB es el sistema (software) de Gestión Documental de YPFB Chaco S.A. y KTA el software 
que provee un motor de flujo de documentos que potencia la funcionalidad del gestor 
documental.

Con el proyecto de actualización del gestor documental se implementó la versión 16 de 
Bentley Asset Wise (eB) se obtuvo mejor rendimiento en la carga, resguardo y consulta de 
la información, acorde a la mayor cantidad de documentos almacenados e incremento de 
usuarios del sistema.

2003

2010

2013
2021

Implementación eB v12.5.2

WorkFlows v2.7

Actualización menor WF v4.2

2013 Actualización eB v15

Total Agility(WorkFlows) v5

2021 Actualización eB v16

Total Agility(WorkFlows) v7.8

1,400.000+ documentos

2,500.000+ de archivos (+1,4 TB de información)

~200 usuarios (65 permanentes) (YPFB Chaco S.A. + externos)

de 12 áreas/dptos de YPFB Chaco S.A.
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Reemplazo de InfoProd Legacy por InfoProd Zafiro

El proyecto de implementación de InfoProd Zafiro está previsto concluir durante 2022. Ac-
tualmente se tiene el sistema nuevo (InfoProd Zafiro) y el sistema antiguo (InfoProd Legacy) 
trabajando en modo paralelo.

Zafiro incorpora mejoras que permiten ser más adaptable a los cambios constantes de la 
gestión de Hidrocarburos.

Principales características del software:

• Módulo de Consultas que permite crear sus propios reportes personalizados.
• Módulo de Fórmulas que permite modelar los datos por medio de fórmulas.
• Sistema de Alarmas - Permite Monitorear las variables más significativas
• Incorporar flujos de trabajo y Niveles de Aprobación
• Tableros de Control a nivel gerencial.

Infraestructura

El respaldo y resguardo de los datos informáticos generados en YPFB Chaco S.A. es una 
tarea importante por el volumen de información que se genera y su crecimiento sostenido. 
Durante la gestión 2021-2022 se trabajó en una solución para el respaldo de la información 
a disco. 

Contar con la información disponible en diversos periodos de tiempo es vital para la empre-
sa. Según el procedimiento de respaldo, se tiene definida una retención de la información 
en periodos cronológicos que son almacenadas en cintas son almacenadas en cintas. El 
crecimiento constante hace que las ventanas de respaldo sean más largas, demandando 
recursos de respaldo de mayor capacidad y potencia.

El área de Infraestructura enfrenta de manera diaria un mayor nivel de complejidad por te-
mas como el crecimiento de datos, diversidad de aplicaciones y servicios, mayor cantidad 
de usuarios y restricciones de recursos, lo que genera la necesidad de tener soluciones 
robustas y seguras para el respaldo de la información de la empresa.

Con estas consideraciones, la Gerencia de Tecnología Informática para acompañar las ne-
cesidades de YPFB Chaco, implementó una solución de respaldo que cuenta con alma-
cenamiento con protección, software de protección, búsqueda y funciones avanzadas de 
analítica y monitoreo para reducir la complejidad de administrar varios sistemas aislados de 
datos y soluciones puntuales, además de contar con técnicas de deduplicación para reducir 
(optimizar) los tiempos de la ventana de respaldo, encriptando la información.
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Soporte Técnico al usuario

Durante la gestión 2021, el soporte técnico se enfrentó a distintos desafíos debido al 
incremento de las solicitudes, debido al incremento de las solicitudes de atención en su 
gran mayoría, y la coordinación con las demás áreas de la Gerencia de TI.

Más de 18.000 solitudes atendidas (más de 1500 solicitudes por mes) son una muestra del 
compromiso de todo el equipo con la empresa, con YPFB y por ende con Bolivia. 
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La Unidad de Auditoría Interna es una actividad de evaluación independiente y objetiva, 
concebida para agregar valor, mejorar las operaciones de la organización y proporcionar a 
las partes interesadas una garantía razonable de que la administración de YPFB Chaco S.A. 
actúa conforme al marco legal, técnico y las sanas prácticas. 

Contribuye a conseguir los objetivos estratégicos y las metas empresariales por medio de la 
revisión independiente de la eficacia y eficiencia de sus procesos, en aspectos de gobierno, 
riesgo y control. Para priorizar la asignación de sus recursos, la Auditoría Interna considera 
el universo auditable (clasificado por nivel de riesgo), contenido en el Plan Estratégico de 
la empresa.

Como resultado de la ejecución del Plan anual de trabajo 2021 de la unidad de auditoría 
interna, se efectuaron 14 estudios: 10 “concluidos” y 4 “en proceso”, 3 servicios de 
asesoría preventiva y 7 investigaciones de presuntos hechos irregulares, como así 
también participación activa en todas las sesiones convocadas por la alta administración. 
Gráficamente visualizadas a continuación.
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A continuación, se resumen los estudios de auditoría de mayor relevancia para la gestión
empresarial de YPFB Chaco S.A., las mejoras en el control interno y la mitigación de riesgos, 
según la naturaleza de los procesos que fueron valorados.

A. Servicios de Auditoría

-  Auditoría Financiera de la cuenta conjunta en Contrato de Servicios Petroleros no 
operados (6 contratos y 16 gestiones anuales).

-  Auditoría Especial sobre Contratación de Bienes y Servicios (1).
-  Auditoría Especial sobre Gobierno Corporativo (2).
-  Auditoría Especial sobre responsabilidades (5).

Seguimiento a Recomendaciones

Durante el 2021 se efectuó 2 estudio de recomendación de servicio de auditoría y 
seguimiento a (15) recomendaciones de auditorías anteriores. De éstas, 8 habían sido 
cumplidas por la Administración; 2 se mantenían en proceso; 5 no estaban cumplidas.

B. Servicios de consultoría preventiva

- Asesoría en los procesos de compras participando como “veedores” en los 
Comité de Contrataciones.

- Asesoría sobre en el proyecto de gestión documental, actualmente en proceso de 
implementación.

- Como parte de los servicios preventivos, se emitieron 13 alertas a la Administración 
sobre posibles riesgos de determinadas situaciones o decisiones que fueron del 
conocimiento de Auditoría Interna y podrían afectar a la Empresa. Las alertas 
se relacionaban con temas como: Pagos directos; contrataciones Directas, 
Concentración de funciones en contratación directa, excesivas adendas, 
recomendaciones en el cambio al reglamento de contratación de Bienes y 
Servicios de YPFB Chaco, potenciar la gestión de proveedores.

C. Investigaciones de Presuntos Hechos Irregulares

Durante el 2021, se efectuaron 7 investigaciones de presuntos hechos irregulares, de las 
cuales 5 concluyeron y las otras 2 estaban en fase final de comunicación al finalizar el 
período. En el caso de las investigaciones concluidas, se emitieron los respectivos informes 
de Relación de Hechos.
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E. Participación en sesiones de la alta administración

El jefe de auditoria participo en las reuniones de liderazgo y reuniones de crisis, a las 
que fueron previamente convocados por la Gerencia General. La participación en dichas 
sesiones se centra en los asuntos de competencia de la Auditoría Interna, conforme a sus 
responsabilidades de consultoría y advertencia.

F. Automatización y mejoras al proceso de auditoría 

En 2021 se elaboró un estudio interno sobre las alternativas que ofrece el mercado boliviano 
con respecto a soluciones para la automatización de las labores de las Unidades de Auditoría 
Interna. A partir de las alternativas analizadas, se recomendó la adquisición de un software 
que apoyará, agilizará e integrará los procesos sustantivos de la Auditoría Interna.
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